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نبذة عن منظمتنا

تعتبــر الكثيــري القابضــة إحــدى أبــرز الكتــل التجاريــة والاقتصاديــة فــي المملكــة العربيــة الســعودية، وتضــم تحــت مظلتهــا 
مجموعــة واســعة مــن الكيانــات التــي تتظافــر جهودهــا نحــو التميــز فــي مختلــف مجــالات عملهــا التــي تشــمل التطويــر 
العقــاري والمقــاولات، والصناعــة والبنيــة التحتيــة، وصناعــة اليخــوت والقــوارب البحريــة، والنقــل والخدمــات اللوجســتية، 

والفندقــة. والضيافــة 

ــا  ــة، وتوجــه اســتثماراتها دومً ــة والعالمي ــرى الشــركات المحلي ــزة مــع كب ــاء علاقــات متمي ــري القابضــة فــي بن نجحــت الكثي
ــا ملموسًــا فــي حيــاة الأفــراد والمجتمــع، حيــث تســخر  ــرًا إيجابيً نحــو المشــاريع والشــركات التــي تعــزز الإنتاجيــة وتضفــي أث
جهودهــا وتســتغل إمكانياتهــا للعمــل لتعظيــم الفــرص وفــق إطــار عملــي محوكــم يضمــن أفضــل الممارســات ويحافــظ 

علــى القيــم العليا ويحمــي مصالــح المســتثمر.

لمحة عن الكثيري القابضة

حقائــق وأرقــام رئيســية 
حــول الشــركة

183

معتمد+2

16+
مليون إجمالي الإيرادات 

في عام 2024

عدد الموظفين

من قبل كبرى المنظمات دول عبر جميع القارات
الدولية

 عامًا في خدمة العملاء 
بكفاءة ودقة ونزاهة

454+

نتبــوّء أن نصبــح المجموعــة الأكثــر تنوعــاً وتــكاملًا والأفضــل فــي فئتهــا، عبــر 
تمكيــن إمكانياتنــا للنمــو والتطويــر المميــز لنصنــع الفــارق صــوب قطاعــاتٍ 
جديــدةٍ متنوعــةٍ تســاهم فــي إرســاء “دعائــم الحيــاة” وتواكــب رؤيــة الســعودية 

.2030

تتمحــور مهمــة المجموعــة حــول تأســيس اســتثمارات مجديــة تقــدّم قيمــة 
مســتدامة وطويلــة الأجــل تُعظــم مــن منافــع شــركائها، وتســتهدف فــرص 
الأعمــال الجذابــة التــي تُلبــي احتياجــات الأســواق الحيويــة، مــع الحــرص فــي 
الوقــت نفســه علــى الامتثــال لأرقــى معاييــر النزاهــة والشــفافية والكفــاءة 

ــة. المهني

نحــن نــدرك أن الجــودة والتحفيــز والأداء لموظفينــا هــي العوامــل الرئيســية لتحقيــق نجاحاتنــا وتحــدد 
ــا التنظيمــي. فهــذه القيــم تحــدد  قيمنــا فلســفة الكثيــري القابضــة وتعكــس أفضــل مــا فــي طابعن

مــن نحــن ومــا الــذي يجعلنــا متميزيــن.

الرؤية

المهمة

القيم

نؤمـــــن بترسيـــــخ بيئة 
عمل مبنيـــــة على الثقة 
والاحترام المتبادل، مما 

يعزز الانتماء والالتزام

موظفــــونا هــم شـــركاء 
في تحقيـــق أهــــــدافنـــــــا، 
ملتزمون بالتميز في كل 

ما يقدمونه 

تمكيــن  علــى  نعمــل 
موظفـــــينا وتطــــــوير 
مهـــــــــاراتهم لتحقيق 
طموحاتهــم المهنية 

وتعزيــز ابتكاراتنــا

نضــــــــــــع الاســـــــــــتدامة 
فـــــي صميــم ممارساتنا، 
ونسعى لدعـــــــــم التنمية 
المستدامة لموظفينا 

ومجتمعنا

الرؤية والمهمة والقيم

مبادئنا
أصيلة

التزامنا 
مطلق

نمونا
سباق

مستقبلنا 
مستدام
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تقــوم شــركة الكثيــري القابضــة بالإشــراف علــى شــركاتها التابعــة وتقديــم الدعــم 
اللازم لضمــان التوافــق مــع رؤيــة الشــركة وتعزيــز النمــو المســتدام. وتشــمل 

أنشــطتها مــا يلــي

تعمــل الكثيــري القابضــة بجهــد فــي تأســيس شــركات جديــدة أو المشــاركة فــي فــرص 
المــدى  علــى  النمــو  وتحقيــق  أعمالهــا  نطــاق  توســيع  بهــدف  المتنوعــة،  الاســتثمار 

الطويــل.

علــى  القابضــة  الكثيــري  تشــرف  التابعــة:  الشــركات  إدارة 
شــركاتها التابعــة لضمــان التنســيق الســلس وزيــادة الكفــاءة 

التشــغيلية عبــر جميــع وحــدات الأعمــال.
 

امــتلاك حقــوق الملكية الصناعية: تمتلــك الكثيري القابضة 
حقــوق الملكيــة الصناعيــة لشــركاتها التابعــة، ممــا يضمــن 

ــة وضمــان التوافــق الاســتراتيجي. ــة أصولهــا الفكري حماي

ــري القابضــة  ــة: تقــوم الكثي ــة الصناعي ــر حقــوق الملكي تأجي
بتأجيــر حقــوق الملكيــة الصناعيــة لشــركاتها التابعــة، ممــا يتيــح 
الســيطرة  علــى  الحفــاظ  مــع  للمــوارد  الفعّــال  الاســتخدام 

علــى الأصــول الحيويــة.

أنشطة الكثيري القابضة
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16
تــم تأســيس شــركة الكثيــري القابضــة فــي عــام 
الريــاض،  فــي  الرئيســي  مقرهــا  ويقــع   ،2008
بــرأس مــال ابتدائــي قــدره 100,000 $ كملكيــة 
ناصــر  محمــد  ”مؤسســة  اســم  تحــت  فرديــة 
الكثيــري“، وكانــت تركــز علــى بيــع ونقــل مــواد 

الأساســية. البنــاء 

ذات  إلـــى شــركة  المؤسســة  تحولــت 
اســـــــم  تحــت  محــدودة  مســؤولية 
“شــــــركة الكثيـــــري القابضـــــــــــة”، وتــم 
زيــادة رأس مالهــا إلــى 5,000,000 $.

شــركة  إلــى  القابضــة  الكثيــري  تحولــت 
مالهــا  رأس  ورفــع  مغلقــة،  مســاهمة 
إلــى 27,300,000 $. وفــي شــهر يوليــو، 
المــوازي،  الســــــوق  فــي  إدراجهــــــا  تــــــم 
وزيــادة رأس مالهــا إلــى 31,395,000 $.

تــم تأســيس شــركة مســاندة الإمــداد المحــدودة“ 
تطويــر  البنــاء،  اللوجســتيات،  خدمــات  لدعــم 
العقــارات، وخدمــات تكنولوجيــا المعلومــات. وفــي 
القابضــة   الكثيــري  شــركة  حولــت  العــام،  نفــس 
للصناعــة”  إليــان  “شــركة  إلــى  الصناعــي  فرعهــا 
لتلبيــة الطلــب علــى الخرســانة الجاهــزة. وتــم زيــادة 

.$  37,674,000 إلــى  ليصــل  المــال  رأس 

انتقلــت الشــركة إلــى الســوق الرئيســية 
تحــت الرمــز )3008( ضمــن قطــاع المــواد 
تنتقــل  شــركة  أول  لتصبــح  الأساســية، 
زيــادة  تــم  كمــا  الموازيــة.  الســوق  مــن 

.$ إلــى45,208,800  المــال  رأس 

2008
2014201720182019

قامــت وزارة البلديــات والإســكان ممثلــة بمبــادرة 
اســتدامة  برنامــج  مــن  وبدعــم  الحديــث،  البنــاء 
الطلــب علــى البتــرول، علــى اعتمــاد وتوطيــن أول 
الحديــث  البنــاء  لأســاليب  مبتكــرة  مبانــي  تقنيــة 
لشــركة إليــان للصناعــة التابعــة للكثيــري القابضــة 
فــي كــود البنــاء الســعودي للاســتخدامات العقاريــة 

الســعودية. فــي  والتجاريــة  الســكنية 

قامــت الشــركة بإصــدار وتســجيل الشــريحة الأولــى 
أجــرت  كمــا   .$ مليــون   100 بقيمــة  الصكــوك  مــن 
إلــى  الأســهم  عــدد  زاد  ممــا  للأســهم،  تقســيمًا 
226,044,000 ســهم بقيمــة اســمية قدرهــا 0.50 $ 
ــري القابضــة  ــر، قامــت الكثي ــكل ســهم. وفــي نوفمب ل
والقــوارب  اليخــوت  لتصنيــع  شــركة  بتأســيس 

.$  10,000,000 قــدره  مــال  بــرأس  البحريــة 

شــركة  إلــى  للصناعــة”  إليــان  “شــركة  تحولــت 
إليــان  ”مصنــع  وأطلقــــــت  مقفلــــــة  مســـــــاهمة 
ســدير  مدينــة  فــي  الحديــث“  البنــاء  لأســاليب 
ــري  للصناعــة والأعمــال. كمــا قامــت شــركة الكثي
بزيــادة رأس مالهــا ليصــل إلــى 113,022,000 $، 
وحصلــت علــى الموافقــة لإصــدار صكــوك بقيمــة 

.$ مليــون   500

ــادة رأس  ــركة بزيــــــ قامــــــــت الشــــــ
مالهــا بإصـــدار 4,520,880 ســهما 
عــــــــاديا مــــــن خـــــــلال الاكتتــاب فــي 
حقـــــوق الأولـــــوية ليصـــــل إجمالــي 
رأس المــال إلــى 90,417,600 $.

2024
2023

2022
2020

عاما من النجاح

16 عاما من النجاح
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المستثمرون

أداء سهم الكثيري القابضة خلال عام 2024

التواصل مع المجتمع الاستثماري
المستثمرون

لمحة عامة

شــهد ســهم الكثيــري القابضــة أداءً متباينًــا خلال عــام 2024، حيــث تراوحــت أســعاره بيــن 2.40$ كحــد أدنــى و3.38 
$ كحــد أقصــى، مــع تســجيل إغلاق ســنوي عنــد 2.58 $، ممــا انعكــس علــى قيمــة ســوقية بلغــت 583,193,520 

مليــون $.

وتقــوم إدارة علاقــات المســتثمرين فــي الكثيــري القابضــة بالتواصــل الفعــال مــع المجتمــع الاســتثماري، وتطبيــق 
أفضــل المعاييــر والممارســات الدوليــة، نحــو تعزيــز أدائهــا وتحقيــق أهدافهــا ومبادراتهــا اســتنادا إلــى قيــم الإفصــاح 
والشــفافية، وســهولة التواصل التي تتحلى بها الكثيري القابضة، مما ســاهم في خلق قيمة كبيرة للمســتثمرين. 
وتحــرص الكثيــري القابضــة دائمــا علــى الإفصــاح عــن جميــع المعلومــات ذات الصلــة فــي الوقــت المناســب، وإتاحــة 

المعلومــات بشــكل احترافــي فــي موقعهــا الإلكترونــي.
كمــا عقــدت الشــركة 18 اجتماعــا مــع محلليــن ومســتثمرين خلال هــذا العــام. وأولــت الكثيــري القابضــة اهتمامــا 
بالغــا فــي مؤتمــرات المســتثمرين، والعــروض الترويجيــة، بمشــاركة الإدارة التنفيذيــة ومــن أبــرز تلــك المؤتمــرات 

مايلــي

المصدر: تداول السعودية

الموقع التاريخ اسم المؤتمر #

الرياض - المملكة العربية السعودية 13-12 فبراير 2024م ملتقي السوق المالية )10 اجتماعات مع اكثر 
من 35 مستثمر ومحلل مالي(

1

هونج كونج - الصين 10-9 مايو 2024م ملتقي السوق المالية )8 اجتماعات مع اكثر 
من 22 مستثمر ومحلل مالي(

2

مساهمو الشركة

هيكل ملكية الشركة

المستثمرون

وصــل عــدد مســاهمو الشــركة إلــى 19.525 مســاهم - بتاريــخ 2024/12/31. وشــكل الاســتثمار المؤسســي مــا 
نســبته 5.8% مــن إجمالــي ملكيــة الأســهم، فيمــا مثــل الأفــراد مــا نســبته %94.20.

% النسبة عدد الأسهم مساهمو الشركة

%38.58 87,199,060 مشعل بن محمد الكثيري

%61.42 138,844,940 الجمهور

%100 226,044,000 المجموع
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إعلانات الشركة على تداول

لمحة عامة

التاريخ نص عنوان الإعلان #

اعلان شركة الكثيري القابضة عن موافقة مجلس الإدارة لبدء مشروع إنشاء مصنع لبناء 
وصنع اليخوت الفاخرة بالمدينة الصناعية الثالثة بجدة 2024/02/28 1

اعلان شركة الكثيري القابضة عن النتائج المالية السنوية المنتهية في 2023/12/31م 2024/03/31 2

إعلان شركة الكثيري القابضة عن تاريخ التوزيع لعوائد صكوك الكثيري سلسلة الإصدار 
الأولى 2024/04/01 3

إعلان شركة الكثيري القابضة عن ترسية مشروع على شركة مساندة الامداد المحدودة 
"شركة تابعة" من قبل رئاسة أمن الدولة المباحث العامة – بقيمة 20,999,998 $ 

)شاملة ضريبة القيمة المضافة(
2024/04/14 4

يدعو مجلس إدارة شركة الكثيري القابضة المساهمين إلى حضور اجتماع الجمعية 
العامة العادية ) الاجتماع الأول ( 2024/05/02 5

اعلان شركة الكثيري القابضة عن النتائج المالية الأولية للفترة المنتهية في 2024/03/31م
2024/05/16 ) ثلاثة أشهر ( 6

إعلان شركة الكثيري القابضة عن نتائج اجتماع الجمعية العامة العادية ) الاجتماع الأول ( 2024/05/27 7

اعلان شركة الكثيري القابضة عن النتائج المالية الأولية للفترة المنتهية في 
2024/06/30 ) ستة أشهر ( 2024/08/08 8

إعلان شركة الكثيري القابضة عن تاريخ التوزيع لعوائد صكوك الكثيري سلسلة الإصدار 
الأولى 2024/10/01 9

تعلن شركة الكثيري القابضة عن تأسيس شركتها التابعة "مساندة الإمداد المحدودة " 
شركة بأسم"مساندة للمقاولات" في دولة قطر 2024/10/10 10

اعلان شركة الكثيري القابضة عن النتائج المالية الأولية للفترة المنتهية في 
2024/09/30 ) تسعة أشهر ( 2024/11/06 11

الكثيري القابضة توقع مذكرة تفاهم مع أمانة منطقة عسير للاستثمار في قطاع 
الضيافة بمدينة أبها 2024/11/12 12

8
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“كلمة رئيس مجلس الإدارة

“

المساهمون الكرام،
شــهد عــام 2024م العديــد مــن التحديــات التــي أثــرت علــى أداء شــركة 
متغيــرة  اقتصاديــة  ظــروف  ظــل  فــي  وذلــك  القابضــة،  الكثيــري 
وتكاليــف تشــغيلية عاليــة. ومــع ذلــك، فإننــا فــي الكثيــري القابضــة 
نؤمــن بــأن كل تحــدٍ يحمــل فــي طياتــه فرصــة للنمــو والتطويــر، وقــد 
عملنــا بجــد خلال العــام الماضــي علــى تعزيــز كفاءتنــا التشــغيلية 
وتحقيــق  الشــركة  اســتدامة  لدعــم  أعمالنــا  نطــاق  وتوســيع 

تطلعــات مســاهمينا.

التوسع في قطاعات جديدة
انطلاقًــا مــن اســتراتيجيتنا لتنويــع مصــادر الدخــل وتعزيــز حضورنــا فــي القطاعــات الواعــدة، 
ــرة للنمــو  ــل فرصــة كبي ــذي يمث ــة، وال ــا فــي قطــاع صناعــة القــوارب واليخــوت البحري دخلن
والابتــكار فــي الأســواق المحليــة والإقليميــة بمــا يســهم فــي دعــم ايراداتنــا فــي المســتقبل. 
الاســتثمارية  الفــرص  ونــدرس  والفندقــة  الضيافــة  قطــاع  فــي  بالاســتثمار  قمنــا  كمــا 
المناســبة حــول المملكــة فــي هــذا المجــال، ممــا يتيــح لنــا الاســتفادة مــن الطلــب المتزايــد 
ــأن هــذه الخطــوات التوســعية ستســهم  ــة، نؤمــن ب علــى المشــاريع الســياحية والفندقي

فــي تعزيــز مكانتنــا التنافســية علــى المــدى الطويــل.

التكيف مع التحديات والاستعداد للمستقبل
ــر اســتراتيجيات تضمــن  ــا نواصــل العمــل علــى تطوي ــات التــي واجهناهــا، فإنن رغــم التحدي
ــا علــى تحســين كفــاءة  اســتدامة أعمالنــا وتعزيــز مرونتنــا الماليــة والتشــغيلية. نركــز حاليً
لرفــع  الحديثــة  التقنيــات  مــن  والاســتفادة  الســوق،  فــي  الريــادي  دورنــا  وتعزيــز  الأداء، 
مســتوى الإنتاجيــة وتقليــل التكاليــف التشــغيلية. كمــا نعمــل علــى تعزيــز علاقاتنــا مــع 
شــركائنا والمســتثمرين، ممــا يعــزز قدرتنــا علــى تحقيــق قيمــة طويلــة الأجــل لمســاهمينا.

الابتكار وتطوير قطاعات أعمالنا
إن التزامنــا بالاســتدامة والابتــكار جــزء أساســي مــن رؤيتنــا المســتقبلية، حيــث نحــرص 
علــى دمــج الممارســات البيئيــة والاجتماعيــة فــي جميــع أعمالنــا. كمــا أننــا نواصــل تطويــر 
قطاعــات أعمالنــا فــي الصناعــة والبنيــة التحتيــة، وقطــاع المقــاولات والتطويــر العقــاري، 
والنقــل والخدمــات اللوجســتية، ممــا يتيــح لنــا تقديــم حلــول أكثــر كفــاءة واســتدامة تعــزز 

مكانتنــا فــي الســوق.

تقدير وامتنان
أود أن أعبــر عــن خالــص امتنانــي لفريــق العمــل فــي الكثيــري القابضــة علــى جهودهــم 
المتفانيــة وإصرارهــم علــى تجــاوز التحديــات. كمــا أوجــه الشــكر لمســاهمينا علــى ثقتهــم 
ودعمهــم المســتمر، والــذي يشــكل الدافــع الأساســي لنــا لمواصلــة مســيرة التطويــر 
والنمــو. إننــا نؤمــن بــأن المســتقبل يحمــل فرصًــا واعــدة، وســنواصل العمــل بجــد وإصــرار 

لتحقيــق أهدافنــا وترســيخ مكانتنــا كشــركة قويــة ومســتدامة.

أ. خالد بن عبد المحسن الخيال

رئيس مجلس الإدارة



الكثيري القابضة التقرير السنوي 2024

11

كلمة الرئيس التنفيذي

المساهمون الكرام،
يمثــل عــام 2024م محطــة مهمــة فــي مســيرة شــركة الكثيــري القابضــة، 
حيــث واجهنــا العديــد مــن التحديــات التــي انعكســت علــى أدائنــا المالــي، 
علــى  قدرتنــا  لتعزيــز  فــرص  إلــى  التحديــات  هــذه  تحويــل  علــى  ونعمــل 
التكيــف والنمــو. كمــا نركــز علــى تطويــر اســتراتيجيات واضحــة لتحســين 
أداء الشــركات التابعــة، والعمــل علــى رفــع كفاءتهــا التشــغيلية وتعزيــز 
تنافســيتها فــي الأســواق التــي تعمــل بهــا. كمــا قمنــا بدراســة الفــرص 
الممكنــة والتوســع فــي قطاعــات جديــدة تدعــم مســيرة النمــو المســتدام 
ــا بخلــق قيمــة طويلــة الأجــل لمســاهمينا. للشــركة، ممــا يعكــس التزامن

تحقيق التكامل وتطوير الأداء
نعمــل بشــكل مســتمر علــى تحليــل أداء شــركاتنا التابعــة، وتطويــر اســتراتيجيات مخصصــة 
لــكل قطــاع لضمــان تحقيــق أعلــى مســتويات الكفــاءة التشــغيلية والاســتفادة القصــوى 
المختلفــة  الشــركة  بيــن قطاعــات  التنســيق  تعزيــز  نواصــل  كمــا  المتاحــة.  المــوارد  مــن 
لضمــان تحقيــق التكامــل والتوســع المــدروس، ممــا يعــزز مــن قدرتنــا علــى تحقيــق أهدافنــا 

الاســتراتيجية.

الاستثمار في الفرص الواعدة
إيمانًــا منــا بأهميــة الابتــكار والنمــو المســتدام، قمنــا خلال العــام الماضــي بالدخــول فــي 
قطاعــات جديــدة مثــل صناعــة القــوارب واليخــوت البحريــة، وحديثــاً فــي قطــاع الضيافــة 
والفندقــة. كمــا قمنــا بتوســيع اســتثماراتنا فــي قطــاع المقــاولات ورفعنــا حجــم اســتثماراتنا 
خلال عــام 2024م، والــذي نــرى أنــه ســوف يعــود بالنفــع والفائــدة على النتائج المالية للشــركة 
مســتقبلًا، وذلــك نظــرًا لمــا تتمتــع بــه المملكــة العربيــة الســعودية خلال الســنوات القادمــة 
مــن زخــم قــوي ومشــاريع كبــرى لأحــداث مســتقبلة. يمثــل هــذا التوجــه خطــوة أساســية 
نحــو تنويــع أعمــال الشــركة واستكشــاف مجــالات ذات إمكانــات عاليــة للنمــو، ممــا يعــزز مــن 

مكانتنــا التنافســية ويوفــر فرصًــا اســتثمارية جديــدة.

استراتيجية النمو والتوسع
تقــوم اســتراتيجيتنا المســتقبلية علــى التركيــز علــى الفــرص الواعــدة فــي مختلــف القطاعــات، 
والاســتفادة مــن التقنيــات الحديثــة لتعزيــز كفــاءة الأداء، وتطويــر حلــول مبتكــرة تســاهم 
فــي تحســين عملياتنــا التشــغيلية. كمــا نواصــل البحــث عــن فــرص جديــدة تعــزز مــن قدراتنــا 
الاســتثمارية، ســواء مــن خلال تطويــر أعمالنــا الحاليــة أو التوســع فــي مجــالات جديــدة تدعــم 

اســتدامة أعمالنــا.

التزامنا بالمستقبل
نحــن علــى ثقــة بــأن الجهــود التــي نبذلهــا اليــوم ســتثمر فــي تحقيــق نتائــج إيجابيــة خلال 
الكفــاءة والنمــو  أعلــى مســتويات  العمــل علــى تحقيــق  القادمــة، وســنواصل  الســنوات 
المســتدام. كمــا نؤكــد التزامنــا بتقديــم قيمــة مســتدامة لمســاهمينا، وتعزيــز قــدرة الشــركة 

علــى تحقيــق أهدافهــا الاســتراتيجية وتحقيــق التميــز فــي القطاعــات التــي نعمــل بهــا.
ا، أود أن أعبــر عــن خالــص امتنانــي لجميــع فــرق العمل في الكثيري القابضة وشــركاتها  وأخيــرً
ــق الواحــد  ــروح الفري ــات والعمــل ب ــرة فــي مواجهــة التحدي ــوا جهــودًا كبي ــن بذل التابعــة، الذي
لتحقيــق رؤيــة الشــركة. كمــا أشــكر مســاهمينا الكــرام علــى ثقتهــم المســتمرة، ونتطلــع إلــى 

مســتقبل ملــيء بالفــرص والإنجــازات الواعــدة

أ. مشعل بن محمد الكثيري

الرئيس التنفيذي

“

“
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الاقتصاد العالمي

التضخم العالمي

مؤشر مديري المشتريات عالميًا

النظرة الاقتصادية العالمية

التطورات والأفاق الاقتصادية لعام 2025 والمدى المتوسط

 توقعات معدلات نمو الاقتصاد العالمي والتضخم

يشــهد الاقتصــاد العالمــي تحســنا بالرغــم مــن اســتمرار الصراعــات الجيوسياســية المتصاعــدة التــي يمكــن أن 
تخلق تحديات جديدة تواجه الاقتصاد العالمي على المدى القريب، حيث أن الخلافات القائمة بين الاقتصادات 
الكبــرى والاضطرابــات التــي تشــهدها منطقــة الشــرق الأوســط خاصــة فــي مجــال التجــارة تشــكل عبئــا حقيقيــا 
علــى الاقتصــاد العالمــي وذلــك لخلــق حالــة مــن عــدم اليقين.بالإضافــة إلــى أن تشــديد السياســة النقديــة مــازال 
مســتمرا مــن قبــل معظــم البنــوك المركزيــة. وخاصــة فــي الــدول المتقدمــة بهــدف احتــواء معــدلات التضخــم 
التــي وصلــت إلــى مســتويات مرتفعــة فــي العديــد مــن دول العالم وســط الارتفاع في مســتويات الدين العالمي 
وتكاليفــه. كمــا أن قــرارات الخفــض فــي أســعار الفائــدة مــن الممكــن أن تعــزز التعافــي الــذي يشــهده الاقتصاد 
العالمــي حيــث خفــض الفيدرالــي الأمريكــي ســعر الفائــدة مرتيــن علــى التوالــي، التخفيض الأول بواقــع 50 نقطة 
أســاس خلال الربــع الثالــث مــن العــام 2024م والتخفيــض الثانــي خلال نوفمبــر 2024م وذلــك بواقــع 25 نقطــة 

أساس.

أشــار صنــدوق النقــد الدولــي فــي تقريــر آفــاق الاقتصــاد العالمــي لشــهر أكتوبــر 2024م إلــى توقعاتــه لنمــو الاقتصــاد 
العالمــي لعامــي 2024م و 2025م عنــد 3.2%، واســتمرت توقعــات النمــو دون تغييــر تقريبــا عــن تقاريــر شــهري يوليــو 
وأبريــل 2024م، كمــا تشــير التوقعــات إلــى تباطــؤ معــدلات التضخــم العالمــي لعــام 2025م مــع اســتمرار حالــة عــدم 
يقيــن فــي ظــل تصاعــد التوتــرات الجيوسياســية والتجاريــة، وأشــارت توقعــات الصنــدوق إلــى تراجــع التضخــم مــا بيــن 
عامــي 2024م و 2025م، حيــث يتوقــع أن يســجل عالميــا تراجعــا مــن 5.8% إلــى 4.3%. وفــي الــدول المتقدمــة مــن %2.6 

إلــى 2.0%. وفــي اقتصــادات الأســواق الصاعــدة والاقتصــادات الناميــة مــن 7.9% إلــى %5.9.

يعــد مؤشــر مديــري المشــتريات أحــد أهــم المؤشــرات الاقتصاديــة التــي تتابــع حركــة القطــاع الخــاص غيــر النفطــي 
عالميــا، وقــد أثــرت حالــة عــدم الاســتقرار فــي الأســواق العالميــة بشــكل كبيــر علــى الإنتــاج الصناعــي حــول العالــم، ورغــم 
ذلــك شــهد المؤشــر تحســنًا طفيفــا فــي حــدود المســتوى المحايــد )50( نقطــة فــي كثيــر مــن الــدول خلال عــام 2024م، 
ــة عــام 2024م  ــذ بداي ــة الســعودية ســجلت 56.0 نقطــة فــي أداء المؤشــر من ــى أن المملكــة العربي وتشــير القــراءات إل
ــاه ومــن ضمنهــا دول  ــر مــن العــام نفســه متصــدّرة بذلــك الــدول الموضحــة فــي الرســم البيانــي أدن وحتــى شــهر أكتوب
الاتحــاد الأوروبــي وكوريــا الجنوبيــة، والتــي تشــهد تذبذبــا فــي نمــو اقتصاداتهــا، ممــا يعكــس التســارع المســتمر فــي نمــو 
القطــاع الخــاص غيــر النفطــي بالمملكــة، وقــوة اقتصادهــا فــي ظــل رؤيــة الســعودية 2030، وجهودهــا لدعــم وتمكيــن 

القطــاع الخــاص، وذلــك عبــر رفــع جــودة الخدمــات الحكوميــة المقدمــة للقطــاع وكفاءتهــا و رقمنتهــا.

 توقعات
2025 2024 2023 العام

%3.2 %3.2 %3.3 الاقتصاد العالمي

%1.8 %1.8 %1.7 اقتصادات الدول المتقدمة

%2.2 %2.8 %2.9 الولايات المتحدة الأمريكية

%1.2 %0.8 %0.4 منطقة اليورو

%1.1 %0.3 %1.7 اليابان

%4.2 %4.2 %4.4 اقتصادات الأسواق الصاعدة والنامية

%4.5 %4.8 %5.2 الصين

%6.5 %7.0 %8.2 الهند

%4.6 %1.5 %8.0 المملكة العربية السعودية

 توقعات
2025 2024 2023 العام

%4.3 %5.8 %6.7 التضخم العالمي

%2.0 %2.6 %4.6 التضخم في اقتصادات الدول المتقدمة

%5.9 %7.9 %8.1 التضخم في الأسواق الصاعدة والدول النامية

تقرير صندوق النقد الدولي – آفاق الاقتصاد العالمي – 2024م

مؤشر مديري المشتريات
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تطورات الاقتصاد المحلي – القطاع الحقيقي

معدلات التضخم

الاستثمار الأجنبي المباشر

النظرة الاقتصادية في السعودية

الجهــود  اســتمرار  مــع  الأخيــرة.  الســنوات  ملحوظــة خلال  إيجابيــة  تطــورات  الســعودي  الاقتصــاد  شــهد 
الراميــة إلــى تنويــع مصــادر الدخــل وتعزيــز نمــو القطــاع غيــر النفطــي، وانعكســت هــذه التغيــرات إيجابــا علــى 
ســوق العمــل، ممــا ســاهم فــي خفــض معــدلات البطالــة إلــى أدنــى مســتوياتها تاريخيــا، مــع ارتفــاع معــدلات 
التوظيــف والتــي ســاهمت بشــكل مباشــر فــي ارتفــاع متوســط دخــل الأســر ونمــو الاســتهلاك الخــاص، إضافــة 
إلــى تســريع خطــط التحــول الاقتصــادي مــن خلال توســيع خيــارات الاســتثمار وتعظيــم دور القطــاع الخــاص.

وحققــت الأنشــطة غيــر النفطيــة فــي عــام 2023م نمــوا إيجابيــا بنحــو 4.4%، وهــو مــا يعكــس كفــاءة الجهــود 
المســتمرة لتعزيــز نمــو الأنشــطة غيــر النفطيــة، وقــد اســتمر هــذا الزخــم منــذ بدايــة العــام 2024م حتــى الربــع 
الثالــث مــن العــام نفســه، إذ شــكلت الأنشــطة غيــر النفطيــة حوالــي 52% مــن إجمالــي الناتــج المحلــي الحقيقــي 
مقارنــة بمســاهمة بنحــو 47% فــي عــام 2016م، وتحقــق هــذا التحــول الهيكلــي بســبب النمــو فــي قطاعــات 
واعــدة مثــل قطاعــي الســياحة والترفيــه، وقطــاع النقــل والخدمــات اللوجســتية، وقطــاع الصناعــة، بالإضافــة 
إلــى النمــو المســتمر للقطاعــات الواعــدة إلــى جانــب اســتمرار نمــو مســاهمة القطــاع الخــاص مــن الناتــج 
المحلــي. وقــد أســهمت كل تلــك العوامــل فــي تقليــل أثــر تقلبــات أســواق النفــط علــى الاقتصــاد الســعودي، 
كمــا كان لهــا دور مهــم فــي تعزيــز توقعــات المنظمــات الدوليــة ووكالات التصنيــف الائتمانــي حــول مســتقبل 

الاقتصــاد الســعودي. بالرغــم مــن التحديــات التــي يشــهدها الاقتصــاد العالمــي.

وأظهــرت بيانــات الناتــج المحلــي الإجمالــي الحقيقــي منــذ بدايــة العــام 2024م وحتــى نهايــة الربــع الثالــث مــن 
العــام نفســه نمــوا بنســبة 0.2% مقارنــة بالفتــرة المماثلــة مــن العــام الســابق. مدفوعــا بتراجــع الأنشــطة 
النفطيــة بمعــدل 6.8% نتيجــة التــزام المملكــة بالخفــض التطوعــي لإنتــاج النفــط ضمــن إطــار اتفــاق “أوبــك”. 
أن  إلا  العالميــة،  النفــط  أســواق  اســتقرار  لدعــم  المســتمرة  المملكــة  جهــود  ســياق  فــي  يأتــي  مــا  وهــو 
الأنشــطة غيــر النفطيــة ســجلت ارتفاعــا ملحوظــا بنســبة 4.2% خلال الفتــرة نفســها، مدفوعــا بــالأداء القــوي 
والمســتدام للقطــاع الخــاص الــذي أدى دورا رئيســا فــي تعزيــز النمــو الاقتصــادي، وفــي المقابــل شــهدت 
ــزام الحكومــة فــي تحقيــق الأهــداف  الأنشــطة الحكوميــة نمــوا خلال الفتــرة نفســها بلــغ 2.8% ممــا يؤكــد الت

الاقتصاديــة ودفــع عجلــة التنميــة المســتدامة.

وبنظــرة علــى أداء الاقتصــاد الســعودي خلال الأربــاع الــثلاث الأولــى، فقــد حقــق الناتــج المحلــي الإجمالــي 
ــع الأول مــن العــام 2024م نمــوا علــى أســاس ســنوي بمعــدل %3.4،  ــة للرب ــر النفطي الحقيقــي للأنشــطة غي
الثالــث  للربــع  الســريعة  التقديــرات  4.9%. وحســب  بلــغ  بنمــو  الثانــي  الربــع  الإيجابــي خلال  أداءه  وواصــل 
4.2%. ويعكــس هــذا النمــو  بــالأداء الإيجابــي إذا ســجلت نمــوا بنســبة  اســتمرت الأنشــطة غيــر النفطيــة 
المســتمر فــي الأنشــطة غيــر النفطيــة فاعليــة السياســات المتخــذة والمرتكــزة علــى تعزيــز الشــراكة مــع 
القطــاع الخــاص. وتمكيــن المنشــآت الصغيــرة والمتوســطة. والعمــل علــى خلــق بيئــة اســتثمارية جاذبــة، 
إلــى جانــب تعزيــز تنافســية الاقتصــاد الســعودي، وبالتالــي انعكــس ذلــك إيجابــا علــى أداء الأنشــطة غيــر 
النفطيــة خلال الربــع الثانــي مــن عــام 2024م: إذ ســجل نشــاط خدمــات المــال والتأميــن وخدمــات الأعمــال 
نمــوا بمعــدل 7.1% فيمــا ســجل نشــاط تجــارة الجملــة والتجزئــة والمطاعــم والفنــادق نمــوا بمعــدل %6.8. 

كذلــك ســجل نشــاط التشــييد والبنــاء نمــوا بلــغ %5.7.

ــي الحقيقــي بنحــو  ــي الإجمال ــج المحل ــى نمــو النات ــة إل ــرات الأولي ــى كامــل عــام 2024م، تشــير التقدي وبالنظــر إل
0.8% مدفوعــا بشــكل أساســي بارتفــاع الناتــج المحلــي الإجمالــي للأنشــطة غيــر النفطيــة، حيــث مــن المتوقــع 
غيــر  الأنشــطة  الــذي شــهدته معظــم  والتوســع  النمــو  نتيجــة لاســتمرار   %3.7 بمعــدل  نمــوا  أن يســجل 

2024م. النفطيــة خلال العــام 

ارتفــع متوســط النمــو فــي الرقــم القياســي لأســعار المســتهلك معــدل التضخــم( - حســب البيانــات الفعليــة للهيئــة 
بالفتــرة  مقارنــة   %1.6 بمعــدل  نفســه  العــام  مــن  أكتوبــر  حتــى شــهر  2024م  العــام  بدايــة  منــذ   - للإحصــاء  العامــة 
المماثلــة مــن العــام الســابق. إذ ســجل قســم الســكن والميــاه والكهربــاء والغــاز وأنــواع وقــود أخــرى“ أعلــى نســبة 
ارتفــاع بيــن الأقســام الرئيســة فــي المؤشــر العــام للأســعار بنســبة 8.8%، يليــه قســم المطاعــم والفنــادق“ وقســم 
“التعليــم” بمعــدلات بلغــت 2.2% و 1.3% علــى التوالــي، فــي المقابــل فقــد ســجل قســم “الملابــس والاحذيــة” أعلــى 
نســبة انخفــاض بيــن الأقســام الرئيســة فــي المؤشــر العــام للأســعار بنســبة انخفــاض بلغــت 3.6%. يليــه قســم تأثيــث 

وتجهيــزات المنــزل“ وقســم “النقــل” بمعــدلات انخفــاض بلغــت 3.5% و 2.4% علــى التوالــي.

وبالنظــر إلــى متوســط المؤشــر العــام لأســعار الجملــة، فقــد ســجل ارتفاعــا منــذ بدايــة العــام الحالــي حتــى شــهر أكتوبــر 
بنســبة 3.3% مقارنــة بالفتــرة المماثلــة مــن العــام الســابق، حيــث كان الارتفــاع الأكبــر فــي قســم ”الســلع الأخــرى القابلــة 
للنقــل فيمــا عــدا المنتجــات المعدنيــة والآلات والمعــدات بنســبة 8.1%، وقســم المنتجــات الغذائيــة والمشــروبات 

والتبــغ والمنســوجات“ بنســبة %1.3.

فيمــا شــهد الرقــم القياســي لأســعار العقــارات ارتفاعــا حتــى الربــع الثالــث مــن العــام 2024م بمعــدل 1.8% مقارنــة 
بالفتــرة المماثلــة مــن العــام الســابق نتيجــة لارتفــاع أســعار العقــارات التجاريــة. بنســبة 6.4%، والزراعيــة بنســبة %1.0، 

بينمــا ارتفعــت أســعار العقــارات الســكنية بنســبة %0.3.

حيــث   %1.7 حوالــي  إلــى  2024م  لكامــل  المســتهلك  لأســعار  القياســي  الرقــم  بلــوغ  إلــى  الأوليــة  التوقعــات  وتشــير 
ــي المملكــة مجموعــة  ــك نتيجــة تبن ــة بالتضخــم العالمي.وذل ــة نســبيا مقارن ــى مســتويات مقبول حافظــت المملكــة عل
مــن السياســات الماليــة والنقديــة التــي تهــدف إلــى الحفــاظ علــى اســتقرار الأســعار واحتــواء ارتفاعاتهــا إلــى جانــب 

التحســن المســتمر فــي الظــروف الاقتصاديــة للمملكــة.

صافــي  بلــغ  إذ  مباشــرة.  أجنبيــة  اســتثمارات  جــذب  خلال  مــن  الاقتصاديــة  مكانتهــا  تعزيــز  فــي  المملكــة  نجحــت 
ــار $ خلال النصــف الأول مــن عــام 2024م، كمــا شــهد عــدد التراخيــص  تدفقــات الاســتثمار الأجنبــي المباشــر 21.2 ملي
الاســتثمارية التــي أصدرتهــا وزارة الاســتثمار ارتفاعــا بنحــو 71.5% لتصــل إلــى حوالــي 9,695 ترخيصــا حتــى الربــع الثالــث 

مــن العــام 2024م مقارنــة بالفتــرة المماثلــة مــن العــام الســابق.

وتشــكل الإســتراتيجية الوطنيــة للاســتثمار ركيــزة أساســية ومحوريــة لتحقيــق مســتهدفات رؤيــة الســعودية 2030، 
وذلــك عبــر خلــق فــرص اســتثمارية متعــددة وفعّالــة، وتعزيــز المنــاخ الاســتثماري. ومعالجــة التحديــات التــي تواجــه 
المســتثمرين والعمــل أيضًــا علــى زيــادة نســبة مســاهمة إجمالــي الاســتثمارات مــن إجمالــي الناتــج المحلــي مــن %22 

فــي عــام 2019م إلــى 30% فــي عــام 2030م.

المصدر: بيان الميزانية العامة للدولة – 2025م
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قطاع صناعة اليخوت والقوارب البحريةقطاع التطوير العقاري والمقاولات 

قطاع النقل والخدمات اللوجستية

قطاع الضيافة والفنادق

قطاع الصناعة والبنية التحتية

النظرة الاقتصادية على قطاعات أعمالنا

فــي  والمقــاولات  العقــاري  التطويــر  قطــاع  يُظهــر 
الســعودية نمــوًا مســتدامًا مدفوعًــا بالمشــاريع الكبــرى 
“ســكني”،  مثــل  الإســكان  وبرامــج  والقديــة،  نيــوم  مثــل 
الإجمالــي.  المحلــي  الناتــج  فــي  مــع مســاهمة ملحوظــة 
كمــا أن التوســع العمرانــي فــي المــدن الكبــرى وتحديثــات 
الكــود الســعودي للبنــاء عــززت الجــودة والسلامــة، بينمــا 
اســتمر جــذب الاســتثمارات الأجنبيــة وصناديــق REITs  فــي 

الســوق. تنشــيط 

شــهد القطــاع تحــولات تكنولوجيــة بــارزة، مثــل اســتخدام 
جانــب  إلــى  والــذكاء الاصطناعــي،  المشــاريع  إدارة  نظــم 
وقلّلــت  الكفــاءة  حسّــنت  التــي  الحديثــة  البنــاء  تقنيــات 
ونقــص  المــواد  تكاليــف  ارتفــاع  مــن  وبرغــم  التكاليــف. 
العمالــة الماهــرة، ســاعدت الحلــول المبتكــرة علــى التكيــف 

المنافســة. مــع 
المســتقبل يحمــل تركيــزًا متزايــدًا علــى الاســتدامة، المباني 
الخضــراء، والاســتثمار فــي المناطــق الناشــئة مثــل الــعلا 
وشــرق الريــاض، مــع دور أكبــر للقطــاع الخــاص بفضــل 

الدعــم الحكومــي المســتمر.

فــي  البحريــة  والقــوارب  اليخــوت  صناعــة  قطــاع  يشــهد 
التــي   2030 برؤيــة  مدفوعًــا  متســارعًا،  نمــوًا  الســعودية 
تركــز علــى تنويــع الاقتصــاد وتعزيــز الســياحة البحريــة. مــع 
إطلاق مشــاريع ضخمــة مثــل نيــوم والبحــر الأحمــر وأمــالا، 
ــزداد الطلــب علــى القــوارب واليخــوت، ممــا يعــزز الحاجــة  ي
إلــى تصنيــع محلــي يقلــل الاعتمــاد علــى الاســتيراد ويخلــق 
فرصًــا اســتثمارية جديــدة. ومــع اســتمرار الاســتثمارات 
أن  المتوقــع  مــن  الخــاص،  القطــاع  ودعــم  الحكوميــة 
ينمــو قطــاع صناعــة اليخــوت والقــوارب البحريــة بشــكل 
الوطنــي  الاقتصــاد  فــي  يعــزز مســاهمته  ممــا  ملحــوظ، 
ويوفــر فرصًــا جديــدة للصناعــات التحويليــة واللوجســتية.

يشــهد قطــاع النقــل والخدمــات اللوجســتية للأســمنت 
بالمشــاريع  مدفوعًــا  مســتدامًا،  نمــوًا  الســعودية  فــي 
الضخمــة للبنيــة التحتيــة. ويقــدر حجــم ســوق الخدمــات 
دولار  مليــار   136.3 مــن  بأكثــر  المملكــة  فــي  اللوجســتية 
فــي 2024، مــع توقعــات بوصولــه إلــى 198.9 مليــار دولار 
بحلــول 2030، حيــث يعتمــد 80% مــن الاســتثمارات فــي 

الخــاص. القطــاع  علــى  القطــاع 

رغــم التوســع فــي مشــاريع البنــاء، يواجــه قطــاع الأســمنت 
تحديــات تتعلــق بضعــف الطلــب وتراكــم المخــزون، ممــا 
دفــع بعــض الشــركات إلــى الاندمــاج وتحســين الكفــاءة 
التشــغيلية عبــر تبنــي حلــول لوجســتية أكثــر كفــاءة. كمــا 
تركــز الاســتثمارات علــى تطويــر شــبكات النقــل، وتوســيع 
لتقليــل  اللوجســتية  التحتيــة  البنيــة  وتحســين  الموانــئ، 

التكاليــف وتعزيــز القــدرة التنافســية.

فــي  والفنــــــــادق  والتجـــــــزئة  الضيــــــافة  قطـــــاع  يشــهد 
الســعودية نمـــــــواً قويــاً مدفوعًــا بالمشــاريع الســياحية 
الكبــرى، حيــث تســتهدف المملكــة 150 مليــون زائــر ســنويًا 
والمطاعــم  الفنــادق  علــى  الطلــب  ارتفــع   .2030 بحلــول 
ومراكــز التســوق مــع توســع مشــاريع مثــل البحــر الأحمــر، 
يعــزز مســاهمة  والقديــة، ومنطقــة عســير، ممــا  الــعلا، 
كمــا يشــهد   .%5.3 بنســبة  المحلــي  الناتــج  فــي  القطــاع 
قطــاع التجزئــة نمــوًا بنســبة 7% ســنويًا، مدعومًــا بتوســع 
العلامــات التجاريــة العالميــة وزيــادة الإنفــاق الاســتهلاكي

يشــهد قطــاع الصناعــة والبنيــة التحتيــة فــي الســعودية 
الكبــرى  المشـــــــــاريع  مــن  بدعـــــــــم  مســــــتدامًا  نمــــــــوًا 
والاســتثمارات الحكوميــة ضمــن رؤيــة 2030، حيــث بلغــت 
مســاهمته فــي الناتــج المحلــي الإجمالــي 366.7 مليــار $ 

فــي 2024، مــع توقعــات بنمــو 3.7% ســنويًا حتــى 2025.

نهضــة  فــي  أساســيًا  محــورًا  تعــد  الجاهــزة  الخرســانة 
البنــاء، بنمــو ســنوي مركــب يفــوق 6%، مدفوعًــا بمشــاريع 
مثــل نيــوم والقديــة. كمــا أدى الطلــب المتزايــد علــى البنيــة 
الجــودة  لتحســين  الحديثــة  التقنيــات  تبنــي  إلــى  التحتيــة 
وخفــض التكاليــف. ومــع كــون إنتــاج الأســمنت مســؤولًا 
عــن 8% مــن انبعاثــات الكربــون عالميًــا، تتجــه الشــركات 
نحــو حلــول مســتدامة مثــل الأســمنت منخفــض الكربــون.

إلــى  الحديــث  البنــاء  تقنيــات  علــى  الاعتمــاد  ارتفــع  كمــا 
الجاهــزة  المبانــي  انتشــار  مــع   ،2024 فــي   %70 مــن  أكثــر 
والمســبقة الصنــع، ممــا يعــزز الكفــاءة ويقلــل اســتهلاك 
إلــى  الجديــدة  التنظيميــة  التعــديلات  أدت  كمــا  المــوارد. 
تحســين العــزل الحــراري واعتمــاد البنــاء الذكــي، ممــا يزيــد 

التشــغيلية. التكاليــف  ويخفــض  الطاقــة  كفــاءة 
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تعزيز مكانة الكثيري القابضة في المستقبل

استراتيجية الكثيري القابضة

تســعى الكثيــري القابضــة إلــى تعزيــز موقعهــا الريــادي فــي الســوق مــن خلال تبنــي اســتراتيجية شــاملة تهــدف 
إلــى تحقيــق النمــو المســتدام والتوســع فــي قطاعــات حيويــة ومهمة. يركز هذا النهج على تفعيل دور الشــركات 

التابعــة وتحقيــق التميــز فــي كافــة مجــالات أعمالهــا لضمــان مواكبــة التغيرات المتســارعة في الأســواق.

تســتند إســتراتيجية الكثيــري القابضــة علــى دعــم وتمكيــن الشــركات التابعــة لهــا للنمــو والتطويــر خاصــةً مــع 
الطلــب المتزايــد علــى مختلــف الخدمــات والمنتجــات التــي تقدمهــا فــي المملكــة العربيــة الســعودية والشــرق 
الأوســط، بالاضافــة إلــى إمكانيــة الدخــول فــي مشــاريع جديــدة مــن خلال تأســيس اســتثمارات مجديــة تقــدّم 
قيمــة مســتدامة وطويلــة الأجــل تُعظــم مــن منافــع شــركائها وتتيــح لهــا النمــو علــى مــر الأعــوام أو الدخــول فــي 
اســتثمارات غيــر مباشــرة عبــر اقتنــاص الفــرص الاســتثمارية المجزيــة طويلــة الأجــل وإقامــة شــراكات قويــة 
وتحالفــات اســتراتيجية جديــدة مــع الشــركات المحليــة أو الدوليــة ذات الســمعة الطيبــة. كمــا تواصــل الكثيــري 
القابضــة علــى تحقيــق المزيــد مــن معــدلات خفــض انبعاثــات الغازات المســببة للاحتباس الحراري فــي أعمالها 
فــي المجــال الصناعــي والنقــل والخدمــات اللوجســتية عبــر الاســتثمار فــي التقنيــات والحلــول التــي تدعــم التحــول 
نحو مستقبل ذي انبعاثات كربونية أقل، إذ اتخذت الكثيري  القابضة وشركاتها التابعة في محفظتها خطوات 

كبيــرة نحــو توظيــف الممارســات المســتدامة فــي كافــة المجــالات.

دعم وتمكين الشركات
التابعة للنمو والتطوير

التوطين ودعم
التنمية الوطنية

البحث المستمر عن الفرص 
الواعدة و الشراكات النوعية

مبادرات خفض معدلات 
الانبعاثات الكربونية

تمتلــك الكثيــري القابضــة محفظــة متنوعة في قطاعات 
لهــا  المملوكــة  التابعــة  شــركاتها  عبــر  وحيويــة  رائــدة 
بالكامــل وتعمــل علــى دعــم وتمكيــن الشــركات التابعــة 
ــى  ــد عل ــر خاصــةً مــع الطلــب المتزاي لهــا للنمــو والتطوي
مختلــف الخدمــات والمنتجــات التي تقدمهــا في المملكة 
العربية الســعودية والشــرق الأوســط من خلال مراقبة 
أداء الشركات التابعة لها وتقديم أساليب الدعم اللازمة 

لتحقيــق النمــو للأعمــال والنجــاح الــذي تتطلــع إليــه.

يُعــد التوطيــن أحــد الأهــداف الاســتراتيجية الأساســية 
علــى  الشــركة  تركــز  حيــث  القابضــة،  الكثيــري  لشــركة 
علــى  الوطنــي  الاقتصــاد  قــدرة  تعزيــز  فــي  الإســهام 
ــة للكــوادر  ــر الفــرص الوظيفي المنافســة مــن خلال توفي
المحليــة ودعــم الصناعــات المحليــة بما يتوافــق مع رؤية 

.2030 الســعودية 

خلــق الشــراكات النوعيــة والنهــج المتجــدد المســؤول 
علــى الاســتثمار فــي قطاعــات متنوعــة وواعــدة وتحديــداً 
علــى  وانفتاحــاً  بالفــرص  امــتلاءاً  الأكثــر  الأســواق  فــي 
ــى العمــل بشــكل وثيــق مــع  ــد منهــا، بالإضافــة إل الجدي
قــادة الصناعــة مــن القطاعيــن العــام والخــاص بهــدف 
تطويــر الشــراكات التــي تصنــع فــرص النمــو الجديــدة، 
ومواصلــة النهــج بالعمــل وتعزيــز الحضــور في المشــهد 
للتحــول،  داعــم  ككيــان  بدورنــا  والالتــزام  الاقتصــادي 
والاجتماعــي  الاقتصــادي  الجانــب  فــي  دورنــا  وتأديــة 

.2030 المملكــة  رؤيــة  بانســجام مــع مســتهدفات 

إعــداد القــوى العاملــة لضمــان توافــق قدراتهــا مــع متطلباتهــا 
الإستراتيجية. ويتضمن ذلك الارتقاء بالمهارات الفنية والمهنية، 
عمليــة  ســير  وتعزيــز  والقياديــة،  التجاريــة  الكفــاءات  وتحســين 

ــز علــى التنــوع والشــمول. التوطيــن والتركي

دعــم شــركاتها التابعــة لتوفيــر التقنيــة الممكنــة وذلــك لتطويــر 
حلــول جديــدة لأعمالهــا فــي صناعــة مــواد أســاليب البنــاء الحديــث 
والنقل والخدمات اللوجستية وصناعة القوارب البحرية واليخوت 
ــة تســهم  ــم حلــول ومنتجــات مثالي الفاخــرة للمســاعدة فــي تقدي
فــي تنميــة أعمالهــا بشــكل مســتدام وتحقيــق طموحهــا فــي دعــم 

أهــداف الأمــم المتحــدة للتنميــة المســتدامة.

تحقيــق القيمــة وتعزيــز هيكلهــا الرأســمالي، وإعــادة تخصيــص 
رأس المــال للاســتثمارات التــي تحقــق معــدلات نمــو وعوائــد أكثــر، 
كمــا تطبــق الكثيــري القابضــة إجــراءات تدقيــق داخليــة شــاملة 
تتميــز بالانضبــاط فيمــا يتعلــق بالنفقــات الرأســمالية والمشــاريع 

ــدة وإصــدار الصكــوك. الجدي

البحــث المســتمر عــن الفــرص الاســتثمارية يســاهم فــي اتخــاذ 
قــرارات اســتراتيجية مدروســة للنمــو فــي الأســواق المســتهدفة.

التعــاون مــع القطاعيــن العــام والخــاص، بالإضافــة إلــى الشــركات 
تحقيــق  تســريع  فــي  والدولــي  المحلــي  القطاعيــن  فــي  الرائــدة 
هــذه  تتيــح  الأعمــال.  نطــاق  وتوســيع  الاســتراتيجية  الأهــداف 
ومشــاركة  الخبــرات،  وتبــادل  المتبادلــة،  الاســتفادة  الشــراكات 
المــوارد، ممــا يعــزز القــدرة علــى التغلــب علــى تحديــات الســوق 

للنمــو. الجديــدة  الفــرص  واســتغلال 

تهــدف الكثيــري القابضــة إلــى خفــض صافــي الانبعاثــات 
الكربونيــة مــن أعمــال شــركاتها التابعــة، ودعــم أهــداف 
التنميــة المســتدامة لتحقيــق مســتقبل أكثــر اســتدامة. 
تركــز جهودهــا علــى تقليــل الانبعاثــات فــي القطاعــات 
الصناعيــة، مثــل صناعــة مــواد البنــاء الحديــث، والقــوارب 
البحريــة، والنقــل والخدمــات اللوجســتية، عبــر الاســتثمار 
كمــا  أقــل.  انبعاثــات  نحــو  التحــول  تدعــم  تقنيــات  فــي 
اتخــذت خطــوات كبيــرة لتبنــي ممارســات مســتدامة فــي 

جميــع مجالاتهــا.

الركائز الاستراتيجية الأربعة للكثيري القابضة:

عوامل التمكين الرئيسية للإستراتيجية

تتطلــب إســتراتيجية الكثيــري القابضــة عــددًا مــن عوامــل التمكيــن لتحقيــق 
النجــاح، ومــن بيــن هــذه العوامــل مايلــي:

دعـــــــــــــم المـــــــــــوارد
البشـــــــــــــــــــــــــــــــــــــرية

دعــــــــــــم الابتــــــــــكار 
والاستــــــــــــــــــــــــدامة

ــين محفظــة  تحســـــــ
ــال الأعمــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

تحليـــــــل الســـــــوق

بنــــــــاء العـــــــــلاقات 
والشـــــــــــــــــــــــــراكات 
الاستـــــــــــــــــراتيجية
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استراتيجية الكثيري القابضة

فــي  التابعــة  الشــركات  مــن  واســعة  مجموعــة  امــتلاك 
قطاعــات حيويــة وأساســية، ويعــزز هــذا التنــوع قــدرة الشــركة 
علــى التكيــف مــع التغيــرات الاقتصاديــة والاســتجابة للطلــب 

المتزايــد فــي مختلــف الأســواق التــي تخدمهــا.

تميزهــا بســمعة قويــة وحضــور بــارز فــي المملكــة العربيــة 
الســعودية والشــرق الأوســط، مــن خلال التزامهــا بتقديــم 
الســوق.  تلبــي تطلعــات  الجــودة  منتجــات وخدمــات عاليــة 
بالنجاحــات  الحافــل  تاريخهــا  يعــزز  ذلــك،  إلــى  بالإضافــة 
كمســاهم  مكانتهــا  الكبــرى  المشــاريع  فــي  ومســاهمتها 

الاقتصاديــة. التنميــة  فــي  فعــال 

إقامــة شــراكات قويــة مــع جهــات محليــة ودولية 
ذات ســمعة مرموقــة، تســهم فــي فتــح آفــاق 
جديــدة للنمــو والتوســع وتطويــر حلــول مبتكــرة 
ومشــاريع اســتثمارية مســتدامة تدعــم رؤيتهــا 

طويلــة الأجــل.

كــوادر مؤهلــة وخبيــرة تســهم فــي تحقيق أهداف 
جــذب  علــى  تركــز  كمــا  المســتقبلية،  الشــركة 
المواهــب وتطويرهــا مــن خلال برامــج تدريبيــة 
متقدمــة وفــرص تعليميــة تدعــم النمــو المهنــي 

والشــخصي.

اعتمادهــا علــى أحــدث التقنيــات والحلــول لتحســين العمليــات 
وزيــادة الكفــاءة فــي كافــة قطاعات أعمالهــا، لتقديم منتجات 

وخدمــات متميــزة تلبــي تطلعــات العملاء.

تركيزها على تحقيق أهداف الاســتدامة بما يتماشــى مع رؤية 
الســعودية 2030، مــن خلال تبنــي ممارســات مســتدامة فــي 
كافــة أنشــطة أعمالهــا لضمــان الحــد مــن الأثــر البيئــي وتعزيــز 

المســؤولية الاجتماعية.

تتطلــب إســتراتيجية الكثيــري القابضــة عــددًا مــن عوامــل التمكيــن لتحقيــق النجــاح، ومــن 
بيــن هــذه العوامــل مايلــي:

تنوع محفظة الاستثمارات

مكانة ريادية في السوق

علاقات استراتيجية متينة

رأس المال البشري

نهج الابتكار والتطوير

التزام بالاستدامة

أبعاد تحقيق القيمة 

عوامل تمكين لتحقيق النجاح

تميزهــا بســمعة قويــة وحضــور بــارز فــي المملكــة العربيــة الســعودية والشــرق الأوســط، مــن خلال التزامهــا 
بتقديــم منتجــات وخدمــات عاليــة الجــودة تلبــي تطلعــات الســوق. بالإضافــة إلــى ذلــك، يعــزز تاريخهــا الحافــل 

بالنجاحــات ومســاهمتها فــي المشــاريع الكبــرى مكانتهــا كمســاهم فعــال فــي التنميــة الاقتصاديــة.

الربحيـــــــــــــة
تعزيز الكفاءة التشغيلية وزيادة العائد على الاستثمار لتحقيق استدامة مالية طويلة الأجل.

الاســتدامة
دمـــــــج مبادئ الاستدامة في العمليات، وخفض الانبعاثات الكربونية لدعم التنمية المستدامة 

ورؤية 2030.

المرونــــــــــــة
تبني نهج مرن للاستجابة السريعة لتغيرات السوق مع ضمان استمرارية الأعمال واستقرارها.

النمـــــــــــــــــــــو
التوســـــــع في القطاعات الواعدة جغرافيًا وقطاعيًا لتعزيز مكانتها السوقية وتحقيق نمو 

مستدام.
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نظرة عامة على قطاعات الكثيري القابضة 

يعتمد نموذج الأعمال للشركة على خمسة قطاعات رئيسية

لمحة على قطاعات الأعمال

تعمــل الكثيــري القابضــة علــى قيــادة الابتــكار فــي كل قطاعــات أعمالهــا وتقــوم بتطويــر منظومــات مترابطــة 
وتتبــع نهجــاً نشــطاً وممارســات مســتدامة فــي إدارة الشــركات التابعــة لهــا، ثــم تعمــل علــى دعــم نموهــا وتســخير 
قوتهــا لمواكبــة المتطلبــات والطموحــات لمســتقبل أفضــل، إذ ينصــبّ تركيزهــا الأساســي علــى قطاعــات التطويــر 
والخدمــات  والنقــل  البحريــة،  والقــوارب  اليخــوت  وصناعــة  التحتيــة،  والبنيــة  والصناعــة  والمقــاولات،  العقــاري 
اللوجســتية، و الضيافــة والفندقــة، كمــا تطمــح فــي التوســع ضمــن قطاعــات أخــرى تؤمــن أنهــا ستشــكل إضافــة 

قيّمــة لعملائهــا ومســاهميها وجميــع المعنييــن وأصحــاب العلاقــة.

قطاع التطوير
العقاري والمقاولات

قطاع الصناعة
والبنية التحتية

قطاع صناعة اليخوت
والقوارب البحرية

قطاع النقل والخدمات 
اللوجستية

قطاع الضيافة 
والفندقة
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لمحة على قطاعات الأعمال

يسهم قطاع التطوير العقاري والمقاولات بدور رئيسي في إضفاء قيمة من خلال: 

تلبية احتياجات السوق 
وتعزيز البنية التحتية

رفع مستوى الجودة والاستدامة

دعم الاقتصاد
 الوطني وتحفيز النمو

يقدم القطاع حلولًا متكاملة لدعم المشــاريع 
الســكنية والتجاريــة، مــع تلبية الطلب المتزايد 
علــى المرافــق والبنــى التحتيــة بجــودة عاليــة 

ووفــق معاييــر حديثــة.

يركــز علــى تقديــم مشــاريع مبتكــرة ومســتدامة تجمــع بيــن الجــودة العاليــة والمســؤولية البيئيــة، ممــا 
يعــزز مــن قيمــة وأثــر المشــاريع علــى المــدى الطويــل.

العقــاري  والتطويــر  المقــاولات  قطــاع  إيــرادات  بلغــت 
لعــام 2024م 30,902,133 $ مــا يمثــل 17% مــن إجمالــي 

القابضــة. للكثيــري  الاســتثمارية  المحفظــة  إيــرادات 

وشــهدت الإيــرادات نمــوًا ملحوظًــا مقارنــة بعــام 2023، 
حيــث ارتفعــت مــن 11,327,055 $ إلــى 30,902,133 $، ممــا 

يعكــس نســبة نمــو بلغــت %172.82.

الاســتراتيجي  التوســع  القــوي  النمــو  هــذا  يعكــس 
للشــركة فــي قطــاع المقــاولات والتطويــر العقــاري، إلــى 
ــاء والتشــييد فــي  ــادة الطلــب علــى مشــاريع البن جانــب زي
القــوي  بالزخــم  المدعــوم  الســعودية،  العربيــة  المملكــة 
رؤيــة  الــبلاد ضمــن  التــي تشــهدها  الكبــرى  والمشــاريع 

.2030

عمـــــل  فــرص  توفيــر  فــي  القطــاع  يســاهم 
وتعزيــز الاســتثمارات المحليــة، ممــا يدعـــــــــــــم 
الاقتصـــــــــــــاد الوطنــي ويسهــــــــــــم فــي تحقيــق 

أهــداف رؤيــة الســعودية 2030.

حجم إيرادات قطاع التطوير العقاري والمقاولات حجم القطاع في محفظة الكثيري القابضة

التطوير العقاري والمقاولات
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لمحة على قطاعات الأعمال

الصناعة والبنية التحتية

لعــام  التحتيــة  والبنيــة  الصناعــة  إيــرادات قطــاع  بلغــت 
إجمالــي  مــن   %67 يمثــل  مــا   ،$  124,450,945  2024
القابضــة. الكثيــري  لشــركة  الاســتثمارية  المحفظــة 

وشــهدت الإيــرادات نمــوًا مســتقرًا مقارنــة بعــام 2023، 
حيــث ارتفعــت مــن 101,232,133 $ إلــى 124,450,945 $، 

ممــا يعكــس نســبة نمــو بلغــت %22.94.

علــى  القــوي  الطلــب  اســتمرار  النمــو  هــذا  يعكــس 
الخضــراء  والخرســانة  الجاهــزة  الخرســانة  منتجــات 
إلــى  بالإضافــة  الحديــث،  البنــاء  أســاليب  مــواد  وصنــع 
الاســتثمارات المتزايــدة التــي قامــت بهــا الشــركة لتعزيــز 
التشــغيلية،  الكفــاءة  وتحســين  الإنتاجيــة  قدراتهــا 
والمشــاريع  الاقتصاديــة  التطــورات  مــع  يتماشــى  بمــا 

المملكــة. فــي  الكبــرى 

يسهم قطاع الصناعة والبنية التحتية بدور رئيسي في إضفاء قيمة من خلال: 

نحــن شــريك مفضــل فــي قطــاع الصناعــة والبنيــة التحتيــة مــن خلال إنتــاج وتوريــد المنتجــات الخرســانية الجاهــزة 
وصناعــة مجموعــة متكاملــة مــن عناصــر البنــاء الحديــث وفقــاً لأرقــى معاييــر الجــودة والكفــاءة، والتــي تضمــن 
تحقيــق الاســتدامة وتقليــل تكاليــف البنــاء وزيــادة الســرعة فــي تنفيــذ المشــاريع. إذ تتبنــى الكثيــري القابضــة مــن 
خلال شــركتها التابعــة إليــان للصناعــة أحــدث التقنيــات المتطــورة كعامــل تمكيــن للحلــول لمختلــف المشــاريع 

ــر اســتدامة. ــاء مســتقبل أكث ــى مســتويات الجــودة لبن والمخططــات، بهــدف ضمــان أعل

تعزيز الاستدامة
وتقليل التكاليف

ضمان الجودة العالية

تسريع تنفيذ
المشاريع

باســتخدام  للبنــاء  مبتكــرة  حلــول  تقديــم 
منتجــات خرســانية جاهــزة وعناصــر بنــاء حديثــة 
تقلــل مــن تكاليــف المشــاريع وتســاهم فــي 

الاســتدامة. أهــداف  تحقيــق 

الالتــزام بأرقــى معاييــر الجــودة والكفــاءة فــي الإنتــاج والتوريــد، ممــا يعــزز ثقــة العــملاء ويســهم فــي 
إنشــاء مشــاريع مســتدامة وعاليــة القيمــة.

فــي  تســهم  تقنيــات متطــورة  علــى  الاعتمــاد 
المخططــات  تنفيــذ  وســرعة  كفــاءة  زيــادة 
احتياجــات  تلبيــة  يدعــم  ممــا  والمشــاريع، 

المتزايــدة. الســوق 

حجم إيرادات قطاع الصناعة والبنية التحتية حجم القطاع في محفظة الكثيري القابضة
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لمحة على قطاعات الأعمال

يسهم قطاع الصناعة والبنية التحتية بدور رئيسي في إضفاء قيمة من خلال: 

يعــد اســتثمار شــركة الكثيــري القابضــة فــي قطــاع النقــل والخدمــات اللوجســتية خطــوة إضافيــة تجــاه تحقيــق 
رؤيتهــا فــي أن تكــون مســاهم رئيســي فــي التقــدم الاقتصــادي والاجتماعــي المســتدام، حيــث تقــدم شــركتها 
التابعــة مســاندة الإمــداد المحــدودة خدمــات نقــل وبيــع الأســمنت الســائب والمعبــأ ومــواد البنــاء الأساســية 
وتقديــم الخدمــات اللوجســتية للأعمــال التجاريــة علــى اخــتلاف أحجامهــا وتخصصاتهــا للأســواق المحليــة فــي 
الشــاحنات  مــن  حاليــاً اســطولًا  الشــركة  الخليجــي، وتمتلــك  التعــاون  المملكــة ودول مجلــس  جميــع مناطــق 
الحديثــة المــزودة بنظــام تتبــع GPRS- GPS  والمثبــت فــي أســطولها، بالإضافــة إلــى مراكــز ومســتودعات تخزيــن.

دعم التنمية
الاقتصادية

توسيع نطاق السوق

تحسين الكفاءة
التشغيلية

توفيــر خدمــــــــــات نقــــــــــل وتوزيـــــــــــع مــــــــــواد 
ممــا  فعــــــــال،  بشـــــــكل  الأساســية  البنــاء 
التحتيــة  البنيــة  مشــاريع  دعــم  فــي  يســاهم 

والإقليمــي. المحلــي  الاقتصــاد  وتنميــة 

ــة فــي المملكــة ودول مجلــس التعــاون الخليجــي، ممــا يعــزز مــن  ــة احتياجــات الأســواق المحلي تلبي
حضورنــا ويوفــر فــرص نمــو إضافيــة.

التتبــع  نظــام  مثــل  تقنيــات حديثــة  اســتخدام 
عمليــات  ودقــة  ســرعة  لضمــان   GPS/GPRS
النقـــــــــــــــل، مما يرفـــــــــع من مســتوى الخدمات 

للعــملاء. المقدمــة 

النقل والخدمات اللوجستية

اللوجســتية  والخدمــات  النقــل  قطــاع  إيــرادات  بلغــت 
 %16 يمثــل  مــا   ،$  29,450,693  2024 لعــام  للأســمنت 
الكثيــري  لشــركة  الاســتثمارية  المحفظــة  إجمالــي  مــن 

القابضــة.

وشــهدت الإيــرادات نمــوًا ملحوظًــا مقارنــة بعــام 2023، 
 ،$  29,450,693 إلــى   $  16,620,726 مــن  ارتفعــت  حيــث 

ممــا يعكــس نســبة نمــو بلغــت %77.19.

فــي  المســتمر  التوســع  القــوي  النمــو  هــذا  يعكــس 
ــادة  عمليــات النقــل والخدمــات اللوجســتية، إلــى جانــب زي
ــى خدمــات نقــل الأســمنت فــي ظــل النشــاط  الطلــب عل
المتزايــد فــي قطــاع البنــاء والتشــييد بالمملكــة. كمــا أن 
تحســين الكفــاءة التشــغيلية وتعزيــز قــدرات الأســطول 

اللوجســتي ســاهم فــي تحقيــق هــذه النتائــج الإيجابيــة.

حجم إيرادات قطاع النقل والخدمات اللوجستيةحجم القطاع في محفظة الكثيري القابضة
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لمحة على قطاعات الأعمال

يسهم قطاع صناعة اليخوت والقوارب بدور رئيسي في إضفاء قيمة من خلال: 

تشــكل الصناعــة البحريــة، بإمكاناتهــا الواســعة، عنصــراً أساســياً فــي رؤيــة المملكــة )2030( ولذلــك تواصــل 
الكثيــري القابضــة صناعــة التميــز وتنويــع محفظــة اســتثماراتها مــن خلال ابتــكار روائــع عالميــة المســتوى تنتمــي 
إلــى ميــاه العالــم عبــر صناعــة يخــوت وقــوارب ترفيهيــة هجينــة مــن الدرجــة الأولــى تجمــع بيــن الفخامــة والتصاميــم 
الفريــدة مــن خلال شــركتها التابعــة اليخــت الفاخــر، التــي تصــل طاقتهــا الإنتاجيــة فــي الصناعــة إلــى 150 وحــدة 
ســنوياً موزعــة بيــن 6 منتجــات وهــي اليخــوت الفاخــرة وقــوارب النزهــة والصيــد والأرصفــة والمواقــف البحريــة 

ــع فــي الســعودية”. ــكل فخــر شــعار “صن ــة، لترفــع ب والزلاجــات المائي

دعم رؤية
المملكة 2030

خلق فرص اقتصادية جديدة

تحسين الكفاءة
التشغيلية

نحــو  المملكــة  توجــه  مــن  القطــاع  هــذا  يُعــزز 
تطويــر  فــي  ويُســاهم  الاقتصــادي  التنــوع 
أهــداف  مــع  تتماشــى  محليــة  بحريــة  صناعــة 
الابتــكار  تعزيــز  ذلــك  فــي  بمــا   ،2030 رؤيــة 
البحريــة. قطــاع  فــي  التكنولوجــي  والتقــدم 

يســهم القطــاع فــي تعزيــز التنــوع الصناعــي فــي المملكــة عبــر توفير فــرص عمل وتحفيز الاســتثمارات 
فــي صناعــة البحــر، ممــا يعــزز القيمــة الاقتصاديــة للــبلاد ويوفــر أســواقًا جديدة للمنتجــات البحرية.

مــن خلال إنتــاج يخــوت وقــوارب ترفيهيــة هجينــة 
ومنتجــات بحريــة مبتكــرة، يســاهم القطــاع فــي 
توفيــر منتجــات عاليــة الجــودة تتمتــع بالفخامــة 
ســمعة  يعــزز  ممــا  الفريــدة،  والتصاميــم 
ــي. ــي والدول ــن المحل ــى الصعيدي الســعودية عل

 صناعة اليخوت والقوارب البحرية

مــع دخــول الكثيــري القابضــة حديثًــا فــي قطــاع صناعــة 
القــوارب واليخــوت الفاخــرة، الفاخــرة يمثــل فرصــة كبيــرة 
ــا بالتوجهــات الحكوميــة نحــو  للنمــو والاســتثمار، مدعومً
تعزيــز الســياحة البحريــة. الإيــرادات المتوقعــة تشــير إلــى 
نجــاح محتمــل كبيــر، مــع الحاجــة إلــى تنفيــذ اســتراتيجيات 
النجــاح  وتحقيــق  النمــو  اســتدامة  لضمــان  توســعية 
الطلــب  مــع  تتماشــى  الجــودة  عاليــة  منتجــات  لتقديــم 

المتزايــد علــى الرفاهيــة البحريــة.
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لمحة على قطاعات الأعمال

يسهم قطاع الضيافة والفنادق بدور رئيسي في إضفاء قيمة من خلال: 

الضيافــة والفنــادق، حيــث تســعى لتطويــر وإدارة  القابضــة فــي قطــاع الاســتثمار فــي  الكثيــري  دخلــت شــركة 
تركــز  الثقافيــة.  الحديــث والأصالــة  التصميــم  بيــن  تقــدم خدمــات ومرافــق اســتثنائية تجمــع  مشــاريع متميــزة 
ــدة، مــع تحســين الكفــاءة التشــغيلية ودعــم النمــو المســتدام فــي  ــم تجــارب ضيافــة فري اســتثماراتها علــى تقدي
إلــى  القابضــة  الكثيــري  تهــدف  والفنــادق،  الضيافــة  فــي قطــاع  الجديــد  اســتثمارها  الســياحة.من خلال  قطــاع 
وضــع معاييــر جديــدة للجــودة والابتــكار، والمســاهمة فــي إنشــاء وجهــات ســياحية مميــزة تلبــي احتياجــات الــزوار 
المحلييــن والدولييــن، مــع التركيــز علــى تعزيــز التنميــة الســياحية المســتدامة وتحقيــق قيمــة مضافــة للقطــاع.

رفع معايير
الجودة والابتكار

تحقيق قيمة مضافة للقطاع

تعزيز التنمية
السياحية المستدامة

مــن خلال تطويــر مشــاريع فندقيــة مبتكــرة تجمــع 
بيــن التصميــم الحديــث والأصالــة الثقافيــة، تســاهم 
والمرافــق  الخدمــات  مســتوى  رفــع  فــي  الشــركة 
الفندقيــة، ممــا يوفــر تجربــة ضيافــة اســتثنائية تلبــي 

والدولييــن. المحلييــن  الــزوار  احتياجــات 

تســهم اســتثمارات الشــركة فــي خلــق وجهــات ســياحية مميــزة تســاهم فــي تطويــر قطــاع الســياحة 
المحلــي والدولــي، ممــا يعــزز مــن نمــو هــذا القطــاع بشــكل مســتدام ويزيــد مــن مســاهمة الســياحة 

فــي الاقتصــاد الوطنــي.

تســهم اســتثمارات الشــركة فــي خلــق وجهــات 
قطــاع  تطويــر  فــي  تســاهم  مميــزة  ســياحية 
مــن  يعــزز  ممــا  والدولــي،  المحلــي  الســياحة 
نمــو هــذا القطــاع بشــكل مســتدام ويزيــد مــن 
الوطنــي. الاقتصــاد  فــي  الســياحة  مســاهمة 

الضيافة والفنادق

دخــول الكثيــري القابضــة لقطــاع الضيافــة يعكــس رؤيــة 
الإيــرادات  والتنويــع. تشــير  للتوســع  اســتراتيجية قويــة 
يمكــن  حيــث  ومســتدام،  صحــي  نمــو  إلــى  المتوقعــة 
للشــركة تحقيــق مكانــة بــارزة عبــر التخطيــط المــدروس، 

التميــز فــي الخدمــة، والتوســع الذكــي فــي الســوق.

31
,4

89
,5

87 37
,8

79
,6

58

43
,2

48
,4

89
203020292028

الإيرادات المتوقعة خلال السنوات الثلاث الأولىحجم القطاع في محفظة الكثيري القابضة

22



الكثيري القابضة التقرير السنوي 2024

23

لمحة عامة عن الشركات التابعة

تعــد الشــركات التابعــة للكثيــري القابضــة الركيــزة الأساســية التــي تســهم في تحقيــق اســتراتيجياتها وأهدافها 
الطموحــة، إذ تعمــل هــذه الشــركات فــي قطاعــات متنوعــة وحيويــة، مــا يعــزز مــن تنــوع محفظــة الأعمــال 
وقدرتهــا علــى تلبيــة احتياجــات الســوق المتغيــرة. وبفضــل نهجهــا المبتكــر وتركيزهــا علــى الجــودة والاســتدامة، 

تســاهم هــذه الشــركات فــي دفــع عجلــة التنميــة الاقتصاديــة بمــا يتماشــى مــع رؤيــة المملكــة 2030.

الملكيةالملكية مقر التأســـــيس والعملياتمقر التأســـــيس والعملياترأس المالرأس المال

الرياض - الملقا

الرياض - الملقا

الرياض - الملقا

عسير - أبها

جدة - الصناعية الثالثة

%100

%100

%100

%100

%99

$ 1,000,000

$ 1,000,000

$ 1,000,000

$ 1,000,000

$ 10,000,000

الشركات التابعة للكثيري القابضة
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الأداء المالي والوظيفي والخطط المستقبلية1.2 مساندة الإمداد المحدودة

الأداء المالي والوظيفينبذة عن الشركة

الإيرادات والربحية )مليون $(

الخطط المستقبلية

الأسواق الرئيسية

مســاندة الإمــداد هــي شــركة متعــددة الأنشــطة متخصصــة فــي تشــييد وصيانــة المبانــي الســكنية والتجاريــة 
والصناعيــة، مــع تقديــم حلــول مبتكــرة مصممــة لتلبيــة مجموعــة متنوعــة مــن أنمــاط الحيــاة. تخــدم الشــركة 
القطاعــات الحكوميــة وشــبه الحكوميــة والخاصــة، ملتزمــة بتســليم مشــاريع عاليــة الجــودة تُحقــق أقصــى 

عوائــد للعــملاء والمســاهمين. يســتند هــذا النجــاح إلــى قــوة كوادرهــا الماهــرة وتميزهــا التنظيمــي.

بالإضافــة إلــى خبرتهــا فــي مجــال البنــاء، تمتلــك مســند الإمــداد شــركة تابعــة، وهــي مســند للمقــاولات، ومقرهــا 
ــع أنحــاء  فــي قطــر، ممــا يوســع نطــاق حضورهــا وخدماتهــا فــي قطاعــات الإنشــاءات والمقــاولات فــي جمي

المنطقــة.

كمــا تتميــز الشــركة فــي خدمــات النقــل والخدمــات اللوجســتية، مــع التركيــز علــى بيــع وتوزيع الأســمنت الســائب 
والمعبــأ، إلــى جانــب مــواد البنــاء الأساســية الأخــرى. مــن خلال تقديــم حلــول لوجســتية موثوقــة ومضافــة 

القيمــة، تلبــي مســند الإمــداد احتياجــات الشــركات فــي الأســواق المحليــة ودول مجلــس التعــاون الخليجــي.

ــى 92.07 مليــون  ــرادات مــن 32.44 مليــون $ إل ــي الإي نمــت إجمال
الحكومــي  القطاعيــن  مشــاريع  فــي  بالتوســع  مدفوعــة   ،$
 $ 3.34 مليــون  مــن  الربــح  إجمالــي  انخفــاض  والخــاص. ورغــم 
إلــى 8.71 مليــون $ ســعودي، تواصــل الشــركة جهودهــا لتعزيــز 
اســتدامتها الماليــة وتحقيــق نمــو أعلــى خلال الفتــرة القادمــة.

 تنويــع مصــادر الدخــل مــن خلال التوســع فــي مشــاريع البنيــة 
التحتيــة والإنشــاءات، ممــا ســاهم فــي تحقيــق نمــو عالــي فــي 

الإيــرادات. إجمالــي 

توســيع نطــاق الأعمــال فــي البنــاء والتشــييد ليشــمل مشــاريع 
فــي المنطقــة الشــرقية والغربيــة، ممــا عــزز انتشــار الشــركة.

البنــاء  مشــاريع  لتنفيــذ  قطــر  فــي  تابعــة  شــركة  تأســيس 
والتشــييد، ممــا يعكــس نجــاح الشــركة فــي التوســع الإقليمــي 

الخليجــي. وجودهــا  وتعزيــز 

عبــر  اللوجســتية  والخدمــات  النقــل  قطــاع  فــي  الابتــكار  دعــم 
التشــغيلية. الكفــاءة  وتعزيــز  الإمــداد  سلاســل  تحســين 

تعزيــز الشــراكات الاســتراتيجية مــع القطاعيــن العــام والخــاص، 
فــرص  وزيــادة  العــملاء  قاعــدة  توســيع  فــي  أســهم  ممــا 

الاســتثمار.

اســتثمارات  عبــر  والدولــي  المحلــي  الســوق  فــي  النمــو  مواصلــة 
التحتيــة. والبنيــة  الإنشــاءات  قطــاع  فــي  جديــدة 

تحقيــق كفــاءة تشــغيلية أعلــى باســتخدام حلــول رقميــة وتقنيــات 
لوجســتية متطــورة، ممــا يمكــن الشــركة مــن تقديــم خدمــات أكثــر 

كفــاءة وموثوقيــة.

التوســع فــي مشــاريع نوعيــة تســاهم فــي دعــم التنميــة الاقتصاديــة 
للمملكــة وفــق رؤيــة 2030، عبــر تطويــر البنيــة التحتيــة والخدمــات 

اللوجســتية.

تبنــي اســتراتيجيات تعتمــد  تعزيــز الابتــكار والاســتدامة مــن خلال 
علــى التحــول الرقمــي والطاقــة المتجــددة لتقليــل الأثــر البيئــي وزيــادة 

الكفــاءة.

زيــادة التوســع الجغرافــي عبــر دراســة دخــول أســواق جديــدة فــي دول 
مجلــس التعــاون الخليجــي، مــع التركيــز علــى تطويــر قــدرات الشــركة 

التنافسية.

لتعزيــز  وتأهيــل  تدريــب  برامــج  عبــر  البشــرية  الكفــاءات  تطويــر 
المهــارات التقنيــة والإداريــة، ممــا يدعــم اســتدامة النجــاح والنمــو.

البناء والتشييد
أعمال الانشاءات 	 
أعمال التشطيبات 	 
أعمال تمديد الشبكات 	 
أعمال لاندسكيب والحدائق	 

     أعمال تأسيس الطرق 

النقل والخدمات اللوجستية
بيع ونقل الأسمنت السائب والمعبأ	 
نقل البضائع بمختلف الأحجام والتخصصات	 
الخدمات اللوجستية لمواد البناء والتشييد	 
حلول مبتكرة للنقل البري والتخزين	 

المملكة العربية السعودية المملكة العربية السعودية 	 	 
قطر الدوحة قطر الدوحة 	 	 

الميزانية العمومية )مليون $(

 2024  2023  2022  2021  2020 السنوات 

 105.6  117.7  101.8  82.5  86.4 الأصول

105.3 109.7 96 74.4 64.7 الالتزامات

الخدمات والمنتجات الرئيسية

إجمالي الربحالإيرادات
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100

80

60

40

20

0

65.05

88.3

16.68 20.86

52.71

32.44

8.71
3.34

92.07

-2.89



الكثيري القابضة التقرير السنوي 2024

25

2.2 إليان للصناعة

نبذة عن الشركة

الأسواق الرئيسية

ألواح إليان للبناء الحديث
توفــر ألــواح بولســترين ممــدد محاطــة بشــبكة فولاذيــة مجلفنــة، تُســتخدم لإنشــاء مشــاريع مســتدامة 
ــاء التقليــدي، بفضــل مرونتهــا ومتانتهــا وتعــدد اســتخداماتها. ــة بالبن بتكلفــة أقــل ووقــت أســرع مقارن

الخرسانة الجاهزة
منتجــات خرســانية قويــة ومتينــة مصممــة وفقًــا للمعاييــر الدوليــة لتلبيــة احتياجــات البنــاء المختلفــة 

الجــودة والكفــاءة أعلــى مســتويات  وضمــان 
الخرسانة الخضراء

حــل منخفــض الكربــون يحــد مــن انبعاثــات ثانــي أكســيد الكربــون، مناســب للمشــاريع المســتدامة، مــع 
ــاء والمســؤولية البيئيــة الحفــاظ علــى جــودة وأداء عــالٍ لتلبيــة متطلبــات البن

تعــد إليــان للصناعــة إحــدى الشــركات الســعودية الرائــدة فــي إنتــاج وتوريــد الخرســانة الجاهــزة وصناعــة مــواد 
إنشــاء مُبتكــرة ومســتدامة وفقــاً لأرقــى معاييــر أســاليب البنــاء الحديــث، إذ تتبنــى أحــدث التقنيــات المتطــورة 
أعلــى مســتويات  بهــدف ضمــان  الإنشــائية،  والمخططــات  المشــاريع  لمختلــف  للحلــول  تمكيــن  كعامــل 

ــر اســتدامة. الجــودة لبنــاء مســتقبل أكث
تســاهم صناعــات إليــان بــدور رئيســي فــي دعــم عمليــة التحــول إلــى البنــاء الحديــث، وهــي ملتزمــة بتحســين 
العمليــات نحــو رفــع كفــاءة اســتخدام الطاقــة، وتقليــل انبعاثــات ثانــي أكســيد الكربــون بنســبة تصــل إلــى 
40% مــن خلال نظــام البنــاء المتقــدم لديهــا، وذلــك لإنشــاء مبانــي آمنــة ومســتدامة تراعــي المعاييــر البيئيــة 

وترتقــي بجــودة حيــاة الإنســان.

المملكة العربية السعودية 	 
مملكة البحرين 	 

الأداء المالي والوظيفي والخطط المستقبلية

الأداء المالي والوظيفي

الإيرادات والربحية )مليون $(

الخطط المستقبلية

نمــت إجمالــي الإيــرادات مــن 104.02 مليــون $ إلــى 177.33 مليــون 
$، مدفوعــة بالتوســع فــي المشــاريع الكبــرى للخرســانة الجاهــزة، 
الخضــراء  الخرســانة  وإطلاق  الخرســانية،  المنتجــات  وتنويــع 
منخفضــة الانبعاثــات الكربونيــة، ممــا أســهم فــي زيــادة الطلــب 
البنــاء  إلــى جانــب توفيــر مــواد وأســاليب  الشــركة،  علــى منتجــات 
الحديــث. كمــا شــهد مجمــل الربــح ارتفاعًــا مــن 14.04 مليــون $ إلــى 
18.72 مليــون $، ممــا يعكــس النمــو القــوي فــي الأداء التشــغيلي 

وتحســين الكفــاءة الإنتاجيــة.

تواصــل الشــركة الاســتثمار فــي البحــث والتطويــر لضمــان تحســين 
تقنياتهــا ومنتجاتهــا، وتقديــم حلــول بنــاء مبتكــرة ومســتدامة فــي 

الخرســانة الجاهــزة وأســاليب البنــاء الحديــث.

نجحــت إليــان للصناعــة فــي توطيــن أول تقنيــة مبتكــرة “M2”  فــي 
الســعودية ضمــن كــود البنــاء الســعودي للاســتخدامات العقاريــة 

ــة. الســكنية والتجاري

تقــوم الشــركة بــإدارة مواردهــا الماليــة بشــكل احترافــي لضمــان 
اســتدامة النمــو وتعزيــز الاســتثمارات فــي مشــاريع جديــدة.

تســتهدف شــركة إليــان تحســين كفــاءة التكلفــة وزيــادة الفعاليــة 
التشــغيلية لتقليــل النفقــات وزيــادة الأربــاح، مــن خلال تبنــي حلــول 

تقنيــة مبتكــرة وإدارة المــوارد بشــكل أكثــر فاعليــة

ــة  ــى أســواق دولي ــة “M2”  إل ــر تقني ــى تصدي ــان إل تســعى شــركة إلي
وزيــادة  أعمالهــا  نطــاق  توســيع  فــي  سيســاهم  ممــا  جديــدة، 

عالميــاً. الحديــث  البنــاء  فــي مجــال  الســوقية  حصتهــا 

تســعى الشــركة إلــى الاســتثمار بشــكل كبيــر فــي توســيع طاقتهــا 
الإنتاجيــة بهــدف زيــادة الكفــاءة والإنتاجيــة. هذا التوســع سيســهم 
فــي تلبيــة احتياجــات الســوق بشــكل أكبــر ويعــزز مــن قدرتهــا علــى 

توفيــر منتجــات عاليــة الجــودة وبأوقــات اســتجابة أســرع.

المســاهمة فــي التحــول نحــو البنــاء المســتدام عبــر توفيــر منتجــات 
مثــل الخرســانة الخضــراء، وتعزيــز اســتخدام تقنيــات منخفضــة 

التأثيــر البيئــي.

الميزانية العمومية )مليون $(

 2024  2023  2022  2021  2020 السنوات 

 42,159  182  171  146.5  96.4 الأصول

11,972 156.4 147.6 129.2 73.3 الالتزامات

الخدمات والمنتجات الرئيسية

إجمالي الربحالإيرادات
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تشــير التوقعــات الماليــة إلــى تحقيــق معــدل نمــو ســنوي مركــب 
للإيــرادات بنســبة 28% خلال الخمــس ســنوات القادمــة. هــذا النمــو 

يعتمــد علــى

زيادة الطلب على خدمات التطوير العقاري في المملكة.
توســع الشــركة فــي تقديــم حلــول تســويقية مبتكــرة للمشــاريع 

العقاريــة.
ممــا يضمــن  والعقــارات،  الأملاك  إدارة  علــى خدمــات  التركيــز 

تدفقًــا ثابتًــا مــن الإيــرادات.

تشــير التوقعــات الماليــة إلــى تحســن هامــش الربــح تدريجيــاً ليصــل 
إلــى 30% بحلــول عــام 2030، وذلــك بفضــل

تحسين كفاءة التشغيل وتخفيض التكاليف.
الاعتماد على التكنولوجيا في إدارة المشاريع والعقارات.

تنويع مصادر الإيرادات من خلال تقديم خدمات جديدة.

3.2 تراس تاون

نبذة عن الشركة

الأسواق الرئيسية

تــراس تــاون هــي شــركة تابعــة لمجموعــة الكثيــري القابضــة، تُقديــم باقــة متنوعــة مــن الخـــدمات العقاريــة بمــا 
يتضمــن ذلــك مــن إدارة للأملاك والوســاطة العقاريــة مــن خلال القيــام بجميــع الوظائــفً  المطلوبــة نيابــة عــن 

العــملاء مــن إجــراءات التعاقــدات، وصيانــة وسلامــة المبانــي وقاطنيهــا لضمــان الحفــاظ علــى جــودة العقــار.
بالإضافــة تميزهــا فــي تقديــم خدمــات التطويــر والتســويق العقــاري لدراســة الفــرص العقاريــة بالتفصيــل 
للتوصــل إلــى جــدوى الاســتثمار فــي الفــرص العقاريــة علــى المســتوى الفــردي والتجــاري والعمــل علــى تطويــر 
العقــارات وتجديدهــا وفقًــا لاســتراتيجيات التطويــر والتســويق للعقــارات مــع التركيــز علــى تقديــم خدمــات 

البنــاء والتشــييد والتصاميــم المعماريــة والتصاميــم الداخليــة.

التطوير العقاري:
 دراسة الفرص الاستثمارية وتطوير المشاريع السكنية والتجارية لتحقيق عوائد مستدامة.

إدارة الأصول العقارية:
 الإشراف على تشغيل العقارات، تأجيرها، وصيانتها لزيادة قيمتها السوقية.

الإنشاءات والتصاميم المعمارية: 
 تصميم وتنفيذ المشاريع العمرانية وفق أحدث المعايير الهندسية.

التصميم الداخلي:
تحسين المساحات الداخلية بتصميمات عصرية تجمع بين الجمال والوظيفية.

الإنشاءات والتصاميم المعمارية: 
 تصميم وتنفيذ المشاريع العمرانية وفق أحدث المعايير الهندسية.

التصميم الداخلي: تحسين المساحات الداخلية بتصميمات عصرية تجمع بين الجمال والوظيفية.

المملكة العربية السعودية 	 

الأداء المالي والوظيفي والخطط المستقبلية

الأداء المالي المتوقع

الإيرادات والربحية )مليون $(

الخطط المستقبلية

إجمالي الربحالإيرادات

المملكــة  داخــل  جديــدة  أســواق  دخــول  الجغرافــي:  التوســع 
العربيــة الســعودية، خصوصًــا فــي المــدن التــي تشــهد نهضــة 

انيــة. عمر

الشــــــــــراكات الاســـــــــــتراتيجية: التـــــــعاون مع شركات التطوير 
العقــاري الكبــرى والمســـــتثمرين لتوســيع نطــاق العمل.

علــى  التركيــز  العقــاري:  والتطويــر  التصميــم  فــي  الابتــكار 
تطويــر مشــاريع ســكنية وتجاريــة حديثــة تلبــي احتياجــات الســوق 

المتغيــرة.

اســتراتيجيات  تبنــي  خلال  مــن  والاســتدامة:  الابتــكار  تعزيــز 
تعتمــد علــى التحــول الرقمــي والطاقــة المتجــددة لتقليــل الأثــر 

الكفــاءة. وزيــادة  البيئــي 

الرقمــي  التســويق  فــي  الاســتثمار  التجاريــة:  العلامــة  تعزيــز 
ــادة الوعــي بعلامــة الشــركة فــي الســوق  والحــملات الإعلانيــة لزي

العقــاري.

تحسيـــــــــــن العمليــــــــات الداخليــــــــــــة: اســتخدام تقنيــات الــذكاء 
ــزيز كفــاءة التشــغيل وتحســين  ــات لتعـ الاصطناعــي وإدارة البيان

خدمــات العــملاء.

الميزانية العمومية )مليون $(

 2030  2029  2028  2027  2026 السنوات 

10.0 7.2 4.8 3.0 1.8 الأصول

4.5 3.5 2.5 1.5 0.8 الالتزامات
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4.2 اليخت الفاخر

نبذة عن الشركة

اليخــوت  بصناعــة  وتختــص  الســعودية،  جــدة،  فــي   2023 عــام  الفاخــر  اليخــت  شــركة  تأسســت 
منتجــات   6 عبــر  ســنويًا  وحــدة   150 إلــى  تصــل  إنتاجيــة  بطاقــة  الترفيهيــة،  والقــوارب  الفاخــرة 
الســعودية”. فــي  “صنــع  شــعار  تحــت  المــواد  وأجــود  التقنيــات  أحــدث  الشــركة  تســتخدم   متنوعــة. 
تقــدم الشــركة خدمــات متكاملــة تشــمل الصيانــة الوقائيــة، التجديــدات الداخليــة والخارجيــة، بالإضافــة 
إلــى بيــع وتأجيــر اليخــوت وتنظيــم فعاليــات حصريــة. كمــا توفــر برامــج تدريبيــة متخصصــة لتأهيــل طواقــم 

التشــغيل وضمــان أعلــى مســتويات الاحترافية.

الأسواق الرئيسية

برامــج  تشــمل  شــاملة  خدمــات  الشــركة  تقــدم 
اليخــوت  حالــة  علــى  للحفــاظ  الوقائيــة  الصيانــة 
لتحســين  التجديــد  وخدمــات  صــورة،  بأفضــل 

والخارجيــة. الداخليــة  التصميمــات  وتجديــد 
ــر اليخــوت،  ــارات متنوعــة لبيــع وتأجي كمــا توفــر خي
مــع تنظيــم فعاليــات حصريــة وأنشــطة مميــزة 
برامــج  تقــدم  ذلــك،  إلــى  بالإضافــة  متنهــا.  علــى 
تشــغيل  طواقــم  لتأهيــل  متخصصــة  تدريبيــة 
الاحترافيــة. مســتويات  أعلــى  وضمــان  اليخــوت 

 قوارب
One Cabin Boat )OCB

قورب
Tender Boat )Model No: LY-Y-72(

 التاكسي المائي
Water Taxi )Model No: LY-TB-36 & LY-TB(

اليخوت
 Luxury Yacht )Model No: LY-Y-72(

المملكة العربية السعودية 	 

الأداء المالي والوظيفي والخطط المستقبلية

الخطط المستقبليةالأداء المالي المتوقع

الارتفــاع مــع توســع  فــي  الإيــرادات  أن تســتمر  المتوقــع  مــن 
واليخــوت  البحريــة  القــوارب  علــى  الطلــب  وزيــادة  المصنــع 

الفاخــرة.

بعــد تجــاوز الخســائر التشــغيلية الأوليــة، ســيحافظ المشــروع 
$ فــي  بيــن 26-24 مليــون  ربــح ســنوي مســتقر  علــى صافــي 

القادمــة. الســنوات 

مــع اســتقرار الإيــرادات والأربــاح، ســيرتفع معــدل العائــد علــى 
ــى مســتويات تفــوق %90. الاســتثمار إل

مــن المتوقــع أن تبقــى الالتزامــات منخفضــة مقارنــة بالأصــول، 
ممــا يقلــل مــن المخاطــر المالــي.

ســتركز الشــركة علــى تطويــر قياداتهــا وموظفيهــا مــن خلال 
برامــج تدريبيــة مســتمرة. سيســهم ذلــك فــي رفــع مســتوى 
الابتــكار داخــل الفــرق، ممــا يعــزز القــدرة التنافســية للشــركة فــي 
الأســواق المحليــة والدوليــة. ســيكون هنــاك أيضًــا تركيــز علــى 
الكبيــرة  المشــاريع  فــي  والإدارة  التواصــل  مهــارات  تحســين 

والمعقــدة.

الأتمتــة،  وزيــادة  الداخليــة  العمليــات  تحســين  خلال  مــن 
ســتعمل اليخــت الفاخــر علــى تعزيــز الأداء الوظيفــي وتقليــل 
الأخطــاء البشــرية. ســيترتب علــى ذلــك تحســين الإنتاجيــة داخــل 
البشــرية.  والمــوارد  الإنتــاج  مثــل  المختلفــة  الشــركة  أقســام 
ممــا يســاهم فــي تقليــل التكاليــف التشــغيلية وزيــادة جــودة 

المنتجــات.

الميزانية العمومية )مليون $(

الإيرادات والأرباح المتوقعة )مليون $(

 2029  2028  2027  2026  2025 السنوات 

112,55 87,87 62,85 37,45 11,03 الأصول

1,106 0,844 0,593 0,355 0,138 الالتزامات

إجمالي الربحالإيرادات

الخدمات الإضافية:الخدمات والمنتجات الرئيسية
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5.2 سرايا الديار للاستثمار

نبذة عن الشركة

الأسواق الرئيسية

ــري القابضــة، متخصصــة فــي الاســتثمارات فــي قطــاع  ــدة تابعــة لشــركة الكثي ــار هــي شــركة جدي ســرايا الدي
الضيافــة والفنــادق، وتهــدف الشــركة إلــى تطويــر وإدارة مشــاريع فندقيــة وضيافــة عاليــة الجــودة تلبــي الطلــب 
المتزايــد علــى الخدمــات المتميــزة فــي المملكــة العربيــة الســعودية مــن خلال مشــروعها القــادم فــي عســير 
الــذي يتمثــل فــي إنشــاء فنــدق ومرافــق للتجزئــة والترفيــه، وتســعى ســرايا الديــار لتوفيــر تجــارب اســتثنائية 

للــزوار المحلييــن والدولييــن، مــع التزامهــا بالابتــكار والاســتدامة والتميــز.

1.تطوير مشاريع الضيافة
تصميم وإنشاء فنادق ومنتجعات عالية الجودة تلبي احتياجات السوق المحلي والدولي.

2.إدارة وتشغيل الفنادق
تقديم خدمات تشغيل وإدارة الفنادق لضمان توفير تجارب مميزة للنزلاء.

3.الاستثمار في البنية التحتية السياحية
التــي تعــزز القطــاع وتوفــر فرصــاً اســتثمارية  التحتيــة الســياحية  البنيــة  دعــم وتمويــل مشــاريع 

جديــدة.
4.تطوير مرافق التجزئة والترفيه

إنشاء وجهات للتسوق والترفيه تتكامل مع مشاريع الضيافة لجذب المزيد من الزوار.
حلول مبتكرة للنقل البري والتخزين

المملكة العربية السعودية 	 

الأداء المالي والوظيفي والخطط المستقبلية

الاستنتاج العامالأداء المالي المتوقع

بتحقيــق  المشــروع  يبــدأ  أن  المتوقــع  مــن  الإيــرادات:  تحقيــق 
إيــرادات فــي عــام 2028، مــع معــدل نمــو ســنوي ثابــت.

تحقيــق الربحيــة: مــن المتوقــع أن ينمــو صافــي الأربــاح تدريجيًــا، 
ممــا يعكــس الأداء القــوي وكفــاءة التشــغيل.

معــدل العائــد الداخلــي )IRR( : يبلــغ 7.7% خلال 25 عامًــا، ممــا 
يعكــس جــدوى المشــروع وقدرتــه علــى تحقيــق عوائــد مســتدامة.

علــى  العوائــد   :  )ROI( الاســتثمار  علــى  العوائــد  تحقيــق 
فعاليــة  يعكــس  مــا  ا،  مســتمرً تحســنًا  تظهــر  الاســتثمار 

الماليــة. والإدارة  التشــغيل  اســتراتيجيات 

يتــم  أن  يتوقــع  التشــغيلية:  القــدرة  مــن  معــدل الاســتفادة 
الاســتفادة القصــوى مــن المنشــآت الفندقيــة التــي يتــم تطويرهــا، 

ممــا يعــزز الأداء المالــي للمشــروع.

ــرادات  ــا متوقعــاً مــع تحســن الإي يظهــر الاســتثمار نمــوًا ماليً
الخمــس  الســنوات  خلال  ملحــوظ  بشــكل  الأربــاح  وصافــي 
الأولــى. كمــا يُشــير انخفــاض الالتزامــات مقارنــةً بزيــادة الأصــول 
إلــى إدارة ماليــة ســليمة وقــدرة علــى تحقيــق اســتدامة ماليــة 

طويلــة الأجــل.

التركيــز علــى تقديــم تجربــة اســتثنائية للعــملاء وتعزيــز كفــاءة 
التشــغيل لدعــم تحقيــق الأهــداف الاســتثمارية طويلــة الأمــد.

الميزانية العمومية )مليون $(

 2032  2031  2030  2029  2028 السنوات 

178.0 131.5 125.0 82.6 72.7 الأصول

11.4 8.0 56.2 64.4 63.2 الالتزامات

الإيرادات والأرباح المتوقعة )مليون $ (

إجمالي الربحالإيرادات

الخدمات والمنتجات الرئيسية
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نظرة عامة من المدير المالي

شــهد عــام 2024 تطــورًا ملحوظًــا فــي الأعمــال التجاريــة لقطاعــات أعمالنــا فــي الكثيــري 
القابضــة، حيــث ارتفــع إجمالــي الإيــرادات مــن 129,179,914 مليــون $ إلــى 183,872,514 مليــون 
$ بنســبة نمــو بغــت 42%، مدفوعًــا بالتوســع فــي مشــاريع كبــرى بقطــاع المقــاولات، إلــى 
جانــب ارتفــاع مبيعاتنــا فــي قطــاع الخرســانة الجاهــزة،. هــذا التوســع الاســتراتيجي عــزز مــن 

حضورنــا فــي الســوق وســاهم فــي تنويــع مصــادر الدخــل المســتقبلية للشــركة.

ورغــم هــذا النمــو فــي الإيــرادات، إلا أن تكلفــة الإيــرادات ارتفعــت مــن  106,427,577 مليــون 
$ إلــى  163,055,522 مليــون $، ممــا أثــر علــى هامــش الربــح الإجمالــي، الــذي بلــغ %11.3، 
بينمــا بلــغ هامــش الأربــاح قبــل الفوائــد والضرائــب والاســتهلاك والإطفــاء 3.3%  .كمــا 
ســجلت الشــركة صافــي خســارة بقيمــة 18,976,522 مليــون $، ويعــود ذلــك إلــى التكاليــف 
القطاعــات  فــي  الأوليــة  والاســتثمارات  الجديــدة،  وأســواق  مشــاريع  بدخــول  المرتبطــة 

التوســعية التــي مــن المتوقــع أن تؤتــي ثمارهــا فــي الفتــرات القادمــة.

نعمــل علــى تعزيــز كفــاءة العمليــات، وتحقيــق التــوازن بيــن التوســع والاســتدامة الماليــة، 
بمــا يضمــن تحقيــق قيمــة طويلــة الأجــل لمســاهمينا. نحــن واثقــون بــأن اســتراتيجيتنا 
فــي  التنافســي  الشــركة  مركــز  وتعزيــز  المالــي  الأداء  تحســين  فــي  الطموحــة ستســهم 

المســتقبل.

أ. باسل بن عبد السميع

المدير المالي

العائد على حقوق الملكية

العائد على رأس المال 
المستثمر

هامش صافي الربح

العائد على الأصول

هامش الأرباح قبل الفوائد
والضرائب والاستـــــــــــهلاك 

والإطفاء

هامش إجمالي الربح

ربحية السهم

1. أبرز المؤشرات المالية لعام 2024

%3.3

(%16.8(

(%8.3(

(%10.3(

(%6.6(

%11.3

(0,0839(
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نظرة عامة من المدير المالي

 2020  2021  2022 نسبة 
التغير %  2023  2024 البيان 

 موجودات متداولة  137,740,023 152,735,026 %9 42,947,100 29,628,516 76,288,110

35,604,496 41,389,284 38,950,016 %17 49,123,972  57,771,796 مطلوبات متداولة 

40,683,614 -11,760,768 3,997,084 %22 103,611,054 79,968,224 رأس المال العامل 

90,191,278 151,587,776 158,942,458 %1 148,236,385  149,673,751 الموجودات غير المتداولة 

166,479,388 181,216,292 201,889,558 %4 300,971,411 287,413,774 إجمالي الموجودات 

5,374,650 5,891,790 27,489,543 %3 120,560,610  117,234,468 المطلوبات الأخرى - غير المتداولة 

40,979,146 47,281,074 66,439,559 %3 169,684,582 175,006,264 إجمالي المطلوبات 

90,417,600 113,022,000 113,022,000 %0 113,022,000  113,022,000 رأس  المال المدفوع 

27,271,721 13,181,137 14,633,724 %0 10,450,451 (8,459, 084) الاحتياطيات والأرباح المبقاة 

125,500,242 133,762,220 135,214,807 %14 131,031,534  112,121,999 حقوق المساهمين ) لا توجد حقوق أقلية (

166,479,388 181,043,294 201,654,366 %4 300,716,116 287,413,774 إجمالي المطلوبات وحقوق المساهمين 

2. ملخص قائمة الربح والخسارة الموحدة

3. ملخص قائمة المركز المالي الموحدة

2020  2021  2022 نسبة 
التغير %  2023  2024 البيان 

الإرادات  183,872,514 129,179,914 %42  129,371,710 128,777,194 104,438,855

77,472,448 88,560,636 101,052,769  %53 106,427,577  تكلفة الإيرادات 163,055,522

26,966,407 40,216,558 28,318,941 %8.5 22,752,337 20,816,992 مجمل الربح

16,608,138 30,976,569 25,912,052 %42 29,226,093  41,507,056
 مصاريف التمويل والمصاريف
 العمـــــومية والإداريـــــــة و البيع
 والتســــــــــــويق والاستهــــلاكات

127,233 465,766 144,927  %47 3,234,521  1,713,542  الإيرادات الأخري

825,750 968,944 777,991  %0 878,739  الزكاة وضريبة الدخل 

9,659,752 8,736,811 1,773,825  %360 )4,117,974( )18,976,522(  صافي الربح

ربحية السهم الأساسية  )0,0839( )0,0182( %361.5 0,0078 0,0387 0,0428

%20.8 %25.3 %11.6 %35.8 %17.6 %11.3 هامش إجمالي الربح

%9.9 %9.1 %4.8 %92.3 %2.6 )%5( هامش الدخل التشغيلي

%9.2 %6.8 %1.4 %221.9 )%3.2( )%10.3( هامش صافي الربح

حققــت شــركة الكثيــري القابضــة نمــوًا ملحوظًــا فــي الإيــرادات خلال عــام 2024، حيــث ارتفعــت مــن 
129.18 مليــون $ فــي عــام 2023 إلــى 183.87 مليــون $ فــي عــام 2024، بزيــادة قدرهــا 42.3%، مدفوعــة 

بالتوســع فــي المشــاريع الكبــرى بقطــاع المقــاولات وارتفــاع مبيعــات الخرســانة الجاهــزة.

لكــن فــي المقابــل، شــهدت تكلفــة الإيــرادات ارتفاعًــا مــن 106.43 مليــون $ فــي عــام 2023 إلــى 163.06 
مليــون $ فــي عــام 2024، أي بزيــادة 53.3%، وهــو مــا أدى إلــى تراجــع هامــش إجمالــي الربــح مــن %17.6 
إلــى 11.3%. يعكــس هــذا الانخفــاض الضغــوط التشــغيلية الناجمــة عــن ارتفــاع تكاليــف الإنتــاج وتوســع 

الأعمــال، ممــا أثــر علــى الكفــاءة الربحيــة للشــركة.

والتســويق،  البيــع  والإداريــة،  العموميــة  )المصاريــف  التشــغيلية  المصاريــف  ارتفعــت  كمــا 
والاســتهلاكات ومصاريــف التمويــل( مــن 29.23 مليــون ريــال فــي عــام 2023 إلــى 41.51 مليــون $ 
فــي عــام 2024، بزيــادة 42%. هــذه الزيــادة تعكــس ارتفــاع التكاليــف الإداريــة والاســتثمار فــي توســع 
العمليــات، ممــا أدى إلــى تراجــع هامــش الدخــل التشــغيلي مــن 2.6% فــي عــام 2023 إلــى )5%( فــي 

.2024 عــام 

نتيجــة لهــذه العوامــل، ســجلت الشــركة صافــي خســارة بقيمــة 18.98 مليــون $ فــي عــام 2024 مقارنــةً 
بخســارة 4.12 مليــون $ فــي عــام 2023. وتراجــع هامــش صافــي الربــح مــن )3.2%( إلــى )10.3%(، ممــا 
ــر الناتــج عــن ارتفــاع التكاليــف التشــغيلية والتوســع فــي المشــاريع الجديــدة،  يعكــس الضغــط الكبي

والتــي تحتــاج لفتــرة زمنيــة لتحقيــق العوائــد المطلوبــة.

ــا بنســبة 4% ليصــل إلــى 287.41 مليــون $ بنهايــة عــام  ســجل رصيــد الموجــودات انخفاضًــا طفيفً
2024، مقارنــة بـــ 300.97 مليــون $ فــي عــام 2023م، كمــا ارتفــع رصيــد المطلوبــات مــن 169.68 
مليــون $ فــي عــام 2023 إلــى 175.01 مليــون $ فــي عــام 2024، مســجلًا زيــادة بنســبة 3%. ويعود هذا 
الارتفــاع بشــكل أساســي إلــى نمــو المطلوبــات المتداولــة، بمــا فــي ذلــك الذمــم الدائنــة والالتزامــات 
الأخــرى، ممــا يعكــس اســتمرار التوســع فــي العمليــات التشــغيلية واســتثمارات الشــركة فــي 

مشــاريعها الجديــدة.

وشــهد رصيــد حقــوق الملكيــة انخفاضًــا مــن 131.03 مليــون $ فــي عــام 2023 إلــى 112.12 مليــون 
الخســائر  إلــى  رئيســي  ذلــك بشــكل  14.5%. ويعــود  بنســبة  تراجعًــا  2024، مســجلًا  عــام  فــي   $
المســجلة خلال العــام، إلــى جانــب تأثيــر التوســع الاســتثماري الــذي قامــت بــه الشــركة. ومــع ذلــك، 
فــإن اســتثمارات الشــركة فــي المشــاريع والقطاعــات الجديــدة أن تســاهم فــي تحســين الأداء 

المالــي خلال الفتــرات القادمــة وتعزيــز حقــوق المســاهمين علــى المــدى الطويــل.
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الإيرادات حسب القطاع والتوزيع الجغرافي

4. ملخص قائمة التدفقات النقدية

 2020  2021  2022  نسبة 
التغير %  2023  2024 البيان 

 صافي النقد الناتج من الأنشطة التشغيلية (8,167,325) (9,644,671) %15 5,944,576 50,458,193 7,249,641

(41,560,583) (69,467,901) (21,078,360) %385 (3,159,579) (15,342,060) صافي النقد المستخدم في الأنشطة الاستثمارية

(52,339,386) 5,098,433 8,169,917 %75 88,467,547 (21,489,271) صافي النقد المستخدم في الأنشطة التمويلية

22,851,485 8,940,210 2,720,350 %57 78,383,647 33,384,991 النقد وما في حكمه في نهاية السنة

 2024  بيان

إيرادات الخرسانة الجاهزة 114,343,445

29,407,787 إيرادات نقل الأسمنت

30,554,298 إيرادات المقاولات

9,524,078 إيرادات ألواح خرسانية 

42,906 إيرادات البحص والرمل المغسول

183,872,514 الإجمالي*

إيرادات الخرسانة الجاهزة

إيرادات نقل الأسمنت

إيرادات المقاولات

إيرادات ألواح خرسانية

إيرادات البحص والرمل المغسول

%61

%16

%17 %5 %1

ملاحظة:  جميع الإيرادات تحققت داخل المملكة العربية السعودية.

نظرة عامة من المدير المالي
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ــة التشــغيلية خلال عــام 2024، حيــث بلــغ صافــي النقــد المســتخدم )8.17(  تحســنت التدفقــات النقدي
مليــون $ مقارنــة بـــ )9.64( مليــون $ فــي عــام 2023. يعكــس هــذا التحســن النســبي فــي النقديــة 
التشــغيلية جهــود الشــركة فــي تحســين رأس المــال العامــل وتقليــل الضغــط علــى التدفقــات النقديــة، 

ــات المرتبطــة بارتفــاع المصاريــف التشــغيلية والاســتثمارات التوســعية. رغــم اســتمرار التحدي

ارتفــع صافــي النقــد المســتخدم فــي الأنشــطة الاســتثمارية بشــكل كبيــر ليصــل إلــى )15.34( مليــون $ 
فــي عــام 2024، مقارنــة بـــ )3.16( مليــون $ فــي 2023. يعكــس هــذا الارتفــاع التوســع الاســتراتيجي فــي 
المشــاريع الجديــدة، بمــا فــي ذلــك الاســتثمارات فــي قطــاع المقــاولات، الخرســانة الجاهــزة، الضيافــة، 
وصناعــة اليخــوت والقــوارب البحريــة، ممــا يتطلــب ضــخ اســتثمارات رأســمالية كبيــرة لتعزيــز النمــو 

المســتقبلي.

شــهد صافــي النقــد المســتخدم فــي الأنشــطة التمويليــة تحــولًا كبيــرًا، حيــث بلــغ )21.49( مليــون $ 
خلال عــام 2024، مقارنــة بتدفقــات بلغــت 88.47 مليــون $ فــي عــام 2023.

انخفــض النقــد ومــا فــي حكمــه بنهايــة عــام 2024 ليصــل إلــى 33.38 مليــون $، مقارنــة بـــ 78.38 مليــون 
$ فــي عــام 2023، مــا يعكــس تأثيــر التدفقــات النقديــة الســالبة مــن الأنشــطة الاســتثمارية والتمويليــة، 

ممــا أدى إلــى تراجــع مســتوى الســيولة المتاحــة.
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1. إدارة المخاطر المؤسسية

الحفاظ على ثقافة المخاطر في الكثيري

إدارة المخاطر

يواجــه مجــال الأعمــال علــى مســتوى العالــم العديــد مــن التحديــات نتيجــة لســرعة التحــولات المبتكــرة والتقنيــات 
الناشــئة، وتشــهد القطاعــات الاســتثمارية للكثيــري القابضــة فــي الأســواق فــي المملكــة العربيــة الســعودية 
تطــورا ســريعا وتنافســية أكثــر مــن أي وقــت مضــى. تتطلــب التحــولات الســريعة والخدمــات المتقدمــة التــي تهــدد 

تدفقــات الإيــرادات المســتقرة تعزيــز المرونــة والابتــكار والتميــز فــي تقديــم الخدمــات.

تــدرك “الكثيــري” الــدور الحاســم لإدارة المخاطــر فــي حمايــة مصالــح عملائهــا ومســاهميها والمجتمعــات التــي 
تخدمهــا مــن خلال تنفيــذ اســتراتيجيتها بشــكل فعــال لتحقيــق أهدافهــا بنجــاح وضمــان نموهــا المســتدام (

مخاطر السيولة
ــر الأمــوال اللازمــة للوفــاء بالتعهــدات  ــي تواجههــا الشــركة فــي توفي ــات الت تمثــل مخاطــر الســيولة الصعوب
المتعلقــة بــالأدوات الماليــة. تنتــج مخاطــر الســيولة عــن عــدم المقــدرة علــى بيــع أصــل مالــي مــا بســرعة 
بمبلــغ يعــادل قيمتــه العادلــة. تقــوم الشــركة بــإدارة المخاطــر المتعلقــة بالســيولة وذلــك مــن خلال الاحتفــاظ 
البنــوك والتأكــد مــن إمكانيــة الحصــول علــى التســهيلات الكافيــة، إذا تطلــب الأمــر،  لــدى  بأرصــدة نقديــة 

لتغطيــة التزاماتهــا قصيــرة الأجــل بشــكل مســتمر.
تتضمــن شــروط تحصيــل قيمــة المبيعــات خلال فتــرة مــن 30 إلــى 60 يومــاً مــن تاريــخ البيــع وأن يتــم تســديد 

قيمــة المشــتريات خلال فتــرة مــن 30 إلــى 60 يومــاً مــن تاريــخ الشــراء.
 

مخاطر العملات
التغيــرات فــي أســعار صــرف  الماليــة نتيجــة  الناتجــة عــن تذبــذب قيمــة الأدوات  العــملات  تمثــل مخاطــر 
العــملات الأجنبيــة. تخضــع الشــركة للتقلبــات فــي أســعار الصــرف الأجنبــي خلال دورة أعمالهــا العاديــة. لــم 
تقــم الشــركة بأيــة معــاملات هامــة بعــملات عــدا الريــال الســعودي والــدولار الأمريكــي واليــورو خلال الســنة.

ــر  ــي بالمخاطـ ــة بالوعـ ــلوكيات المتعلقـ ــكل السـ ــي تشـ ــة التـ ــر المتينـ ــة المخاطـ ــة ثقافـ ــى أهميـ تؤكــد “الكثيــري” علـ
واتخـاذ القـــرارات القائمـــة علـــى المخاطـــر والإدارة. يتحمـــل جميـــع الموظفيـــن مســـؤولية إدارة المخاطـــر، وتقـــع 
ــة  ــر الإيجابيـــ ــة المخاطـــ ــد ثقافـــ ــا تُعـــ ــة ومجلـــــس الإدارة. كمـــ ــق الإدارة التنفيذيـــ ــى عاتـــ ــة علـــ ــاءلة النهائيـــ المســـ
والتواصـــــل الفعّـــــال بيـــن الأعمـــال ومهـــام مراقبـــة وضمـــان الضوابـــط خصائص أساســـية لحوكمـــة المخاطـــر فـي 

“الكثيــري”. وتضمـــن “الكثيــري”  اســـــتمرار عمليـــــة التحســـــين والتعزيـــــز لحوكمـــــة المخاطـــــر والتنفيـــــذ.

وتتعرض الشركة للمخاطر نتيجة استخدامها للأدوات المالية التالية

مخاطر الائتمان 
تمثــل مخاطــر الائتمــان عــدم مقــدرة طــرف مــا علــى الوفــاء بالتزاماتــه ممــا يــؤدي إلــى تكبــد الطــرف الآخــر لخســارة 
ماليــة. تلتــزم الشــركة بــإدارة مخاطــر الائتمــان المتعلقــة بالعــملاء وذلــك بوضــع حــدود ائتمــان لــكل عميــل 

ومراقبــة الذمــم المدينــة القائمــة.
 

مخاطر أسعار العمولات الخاصة
تتعلــق مخاطــر أســعار العمــولات الخاصــة فــي المخاطــر الناتجــة عــن تذبــذب قيمــة أداة ماليــة نتيجــة للتغيــر 
فــي أســعار العمــولات الســائدة فــي الســوق، وتخضــع الشــركة لمخاطــر أســعار العمــولات الخاصــة بشــأن 

موجوداتهــا المرتبطــة بعمــولات خاصــة المتمثلــة بودائــع المرابحــة والتســهيلات الائتمانيــة.

32



الكثيري القابضة التقرير السنوي 2024

33

استراتيجية إدارة المخاطر

إدارة المخاطر

يتحمــل مجلــس الإدارة مســؤولية إدارة المخاطــر التــي تعــد جــزءاً لا يتجــزأ مــن تحقيــق الأهــداف الاســتراتيجية 
للشــركة ويقــع علــى عاتــق مجلــس الإدارة مســؤولية تأســيس نظــام إدارة المخاطــر وتحديــد مســتوى المخاطــر 

المقبــول فــي المجموعــة والحفــاظ علــى نظــام متكامــل وفعــال للرقابــة الداخليــة.
 تشــرف لجنــة التدقيــق بالمجموعــة علــى عمليــة إدارة المخاطــر وتقيــم مــدى فعاليتهــا داخــل المجموعــة، وتشــكل 
المخاطــر المتعلقــة بالاســتثمارات الخاطئــة تحديــاً مهمــاً وتتخــذ الكثيــري القابضــة خطــوات متعــددة لإدارة هــذه 
المخاطــر، بمــا فــي ذلــك الاســتعانة باستشــاريين خارجييــن لتقديــم الاستشــارات الماليــة والقانونيــة المناســبة 
للمشــاريع المحتملــة إلــى جانــب إجــراءات العنايــة الواجبــة الماليــة والقانونيــة والتقييمــات الداخليــة والحصــول علــى 

الموافقــات اللازمــة قبــل الإقــدام علــى أيــة اســتثمارات.

تتبنــى الكثيــري القابضــة اســتراتيجية متكاملــة لإدارة المخاطــر تعتمــد علــى مبــادئ الحوكمــة الفعالــة والرقابــة 
الداخليــة لضمــان تحقيــق أهدافهــا الاســتراتيجية بمرونــة وأمــان.

تقوم هذه الاستراتيجية على أربعة محاور رئيسية:

1. الإطار العام لإدارة المخاطر
تتبنــى الكثيــري القابضــة اســتراتيجية متكاملــة لإدارة المخاطــر تعتمــد علــى مبــادئ الحوكمــة الفعالــة والرقابــة 
الداخليــة لضمــان تحقيــق أهدافهــا الاســتراتيجية بمرونــة وأمــان. تقــوم هــذه الاســتراتيجية علــى أربعــة محــاور 

رئيســية

التحديد والتقييم: تحليل المخاطر المحتملة وتصنيفها بناءً على تأثيرها واحتمالية حدوثها.. 1
التخفيف والاستجابة: تطبيق إجراءات استباقية للحد من المخاطر وتأثيرها على العمليات.. 2
المراقبة والتطوير: متابعة المخاطر بشكل دوري وتحديث استراتيجيات التعامل معها.. 3
 التواصــل والشــفافية: ضمــان وضــوح المســؤوليات بيــن مجلــس الإدارة، اللجــان المنبثقــة، والإدارات التنفيذيــة.. 4

2.دور مجلس الإدارة ولجنة التدقيق
مجلس الإدارة:

يضع نظامًا شاملًا لإدارة المخاطر يحدد المستويات المقبولة للمخاطر.	 
يضمن وجود رقابة داخلية فعالة لمتابعة المخاطر المالية، التشغيلية، والاستثمارية.	 

لجنة التدقيق:
تراقب مدى فعالية سياسات إدارة المخاطر وتوصي بالتعديلات اللازمة.	 
تراجع تقارير المخاطر بانتظام لضمان استجابة سريعة وفعالة.	 

3. إدارة المخاطر المالية والاستثمارية
التقييم المالي المتكامل: إجراء تحليل مالي دقيق لكل استثمار لضمان توافقه مع الأهداف الاستراتيجية.	 
العناية الواجبة: تنفيذ دراسات مالية وقانونية شاملة لكل مشروع لضمان جدواه وتقليل المخاطر.	 
تنويع الاستثمارات: توزيع الأصول في قطاعات مختلفة لتقليل تأثير المخاطر على الأداء العام.	 
استخدام أدوات التحوط المالي: مثل التأمين واستراتيجيات الحماية ضد تقلبات الأسواق.	 

4. إدارة المخاطر التشغيلية والإدارية
تحسين كفاءة العمليات: تبني أنظمة إدارة متقدمة )مثل Odoo( لضبط العمليات التشغيلية.	 
إجراءات استمرارية الأعمال: وضع خطط طوارئ لضمان استمرار العمليات في الحالات غير المتوقعة.	 
تدريب الموظفين: تعزيز وعي الموظفين حول المخاطر المحتملة وأساليب التعامل معها.	 

5. إدارة المخاطر البيئية والاستدامة
تقليل الانبعاثات الكربونية: الاستثمار في التقنيات المستدامة لتقليل البصمة البيئية.	 
الامتثال للوائح البيئية: الالتزام بمعايير الاستدامة المحلية والدولية.	 
ــز الممارســات البيئيــة 	  التعــاون مــع الجهــات المختصــة: العمــل مــع القطاعيــن العــام والخــاص لتعزي

المســتدامة.

6. آلية التنفيذ والمتابعة
تأسيس وحدة متخصصة بإدارة المخاطر لمراقبة الأداء وتحديث السياسات.	 
مراجعة دورية للتقارير المالية والتشغيلية لضبط المخاطر في الوقت المناسب.	 
تحديث الاستراتيجية بشكل مستمر وفقاً للتطورات الاقتصادية والسوقية.	 
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برنامج توطين الموظفين

بيئة وثقافة مؤسسية

الموظفون والثقافة المؤسسية

تُعتبـر المواهـب والكفـاءات البشـرية ركيـزة أساسـية للنجـــاح فـــي الكثيري القابضة. حيـــث 
أن اســـــتقطاب واســـــتبقاء المواهـــــب الفريـــــدة والمتميـــــزة ليـــــس فقـــط عـــــاملًا محوريـــاً 
فـــــي تعزيـــــز الأداء التنافســـــي للشـــــركة، بـــــل هـــو أيضـــــاً اســـتثمار مهـــم فـــي مســـتقبلها. 
يشـــــكل تركيزنـــــا علـــــى جـــــذب المواهـــــب الاســـتثنائية وتطويرهـــا أساسًـــا  متينًـــا لتحقيـــق 

النمـــو المســـتدام والربحيـــة طويلـــة الأمـــد

تســـــعى الكثيري القابضة لاســـــتقطاب الكفـــــاءات الموهوبـــــة بالاســـتعانة بالعديـــد مـــن 
اســــــتراتيجيات الاســـتقـــطاب إذ تمتلـــك المـــــــــــوارد اللازمـــة للبحــــــــث عـــــــــن الكفــــــاءات

 )sourcing HR(، وجذبهـــا، واســـتقطابها؛ بعـــض تلـــك الاســـتراتيجيات مـــا يلـــي:

فــي الكثيــري القابضــة، نؤمــن بــأن بيئــة العمــل الإيجابيــة والثقافــة المؤسســية القويــة هما 
الأســاس لتحقيــق النجــاح والاســتدامة. نســعى إلــى توفيــر بيئــة عمــل محفــزة تقــوم علــى 
الابتــكار، التعــاون، والتطويــر المســتمر، حيــث يُمنــح الموظفــون الفرصــة للنمــو وتحقيــق 

إمكاناتهــم.

ــاء  ــز، والمســؤولية، ممــا يســهم فــي بن ــم النزاهــة، التمي ــا المؤسســية قي تعكــس ثقافتن
فريــق عمــل متكامــل يعمــل بــروح واحــدة لتحقيــق أهدافنــا الطموحــة. كمــا نحــرص علــى 
تبنــي أفضــل الممارســات التــي تعــزز مــن جــودة الحيــاة المهنيــة، وتدعــم التنــوع والاندمــاج، 

وتضمــن بيئــة عمــل عادلــة وشــفافة للجميــع.

تحــرص الكثيــري القابضــة علــى تعزيــز بيئــة عمــل احترافيــة ومســتدامة، وترحــب بتوصيــات 
جميــع  أن  نؤكــد  ذلــك،  ومــع  معرفتهــم.  نطــاق  ضمــن  الكفــاءات  حــول  الموظفيــن 
المرشــحين الموصــى بهــم يخضعــون لنفــس الإجــراءات والمعاييــر المحــددة للتوظيــف، 
لضمان عملية عادلة وشــفافة للجميع. نؤلي أهمية كبيرة لاختيار الأشــخاص المناســبين 
للوظائــف المتاحــة بنــاءً علــى الكفــاءات والخبــرات التــي تلبــي احتياجــات الشــركة وأهدافهــا 

الاســتراتيجية.

وفــي هــذا الســياق، نقــدم لكــم بعــض الإحصائيــات المتعلقــة بالموظفيــن فــي الكثيــري 
القابضــة وشــركاتها التابعــة

تســتثمر الكثيــري القابضــة فــي بنــاء 
هويــة قويــة ومتينــة نابعــة مــن تميــز 

بيئتهــا وثقافتهــا

ــركاتها  ــري وشـــــــــ ــارك الكثيــــــــ تشــــــــ
التابعـــــــــة بشــــــــكل سنــــــــــــوي فــي 
المعــــــارض والمؤتمـــــرات الرئيسية 

علــى مســتوى المملكــة

مــن  القابضــة  الكثيــري  تســتفيد 
عــن  البحــث  فــي  الرقميــة  الأدوات 
واســتقطابها. وجذبهــا  الكفــاءات 

تعـــــــزيز
هــــــــــوية
الشركة

المؤتمرات 
والمعارض

منصــــــات 
التوظيـف 
الرئيسية

نسبة التوطين  عدد الموظفين  أسم الشركة  نطاق الشركة

9 %55  شركة الكثيري القابضة أخضر مرتفع

94 %20 أخضر مرتفع شركة مساندة الامداد المحدودة 

14 %35 بلاتيني شركة اليخت الفاخر 

332 %31 أخضر متوسط شركة اليان للصناعة 

5 %40 اخضر صغير )فئة أ( شركة تراس تاون العقارية 

454 إجمالي عدد الموظفين للشركة وشركاتها التابعة
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الاحتفـــــالات والفعــــاليات
الاهتمام والدعم الشامل بالموظفين

ــا العميــق  ــري القابضــة هــي انعــكاس لالتزامن ــة العمــل الناجحــة فــي الكثي إن ثقافــة وبيئ
برفاهيــة موظفينــا وإيماننــا بأنهــم رأس المــال الحقيقــي للشــركة.

نولــي اهتمامًــا بــأدق التفاصيــل لضمــان تجربــة عمــل متكاملــة، بــدءًا مــن الصحــة والرفــاه، 
ا بالمزايــا والحوافــز، ووصــولًا إلــى التدريــب والتطويــر المســتمر. نســعى دائمًــا إلــى  ومــرورً
توفيــر بيئــة عمــل محفــزة تدعــم النمــو المهنــي والشــخصي لموظفينــا، ممــا يعــزز مــن 

ــة، والانتمــاء. ــداع، الإنتاجي الإب

فــي الكثيــري القابضــة، نؤمــن بــأن نجاحنــا يبــدأ مــن موظفينــا، لذلــك نحــرص علــى بنــاء ثقافة 
مؤسســية تقــوم علــى التميــز، التقديــر، والابتــكار لضمــان تجربــة عمل فريدة ومســتدامة.

تقــدم الكثيــري القابضــة شــريحة واســعة مــن الأنشــطة والفعاليــات التــي تســاهم فــي 
ــاء بيئــة عمــل محفــزة ومترابطــة، منهــا مــا يلــي بن

برامــج  خلال  مــن  بالانتمــاء  الشــعور  تعزيــز  علــى  نعمــل 
تقــوي  داخليــة  وفعاليــات  تطويريــة،  عمــل  ورش  تفاعليــة، 

والابتــكار. التعــاون  علــى  وتشــجع  الفــرق  بيــن  التواصــل 

نوفــر قنــوات مفتوحــة للتواصــل والاســتماع مثــل الاجتماعات 
الدوريــة، الاســتطلاعات، وصناديــق الاقتراحــات لضمــان أن 
كل موظــف لديــه فرصــة للتعبيــر عــن آرائــه والمســاهمة فــي 

تحســين بيئــة العمــل.

نقــدم سياســات مرنــة تشــمل إجــازات ســنوية ســخية، دعــم 
الصحــة والعافيــة، ومبــادرات لتعزيــز الرفاهيــة، لضمــان بيئــة 
تســاعد الموظفيــن علــى تحقيــق التــوازن بيــن متطلباتهــم 

المهنيــة والشــخصية.

الاندماج الوظيفي 

صوت الموظف

التوازن بين العمل والحياة

غداء الإدارة

الاحتفال بالمناسبات الوطنية

الألعاب التنافسية

وديــة  أجــواء  تنظيــم  علــى  نحــرص 
بعيــدًا عــن ضغــوط العمــل، إلــى جانــب 
الاحتفــالات  مــن  متنوعــة  مجموعــة 
مــدار  علــى  الممتــدة  والفعاليــات 
الســنة، ممــا يعــزز روح الفريــق ويخلــق 

ومحفــزة إيجابيــة  عمــل  بيئــة 

جــزءًا  الوطـــــنية  المناســــــــــبات  تعـــــد 
مهمًــا مــن ثقافــة الكثيــري القابضــة، 
حيــث نحــرص علــى الاحتفــال بهــا بــكل 
حماســة وفخــر. تُقــام فعاليــات خاصــة 
روح  مــن  وتعــزز  الموظفيــن  تجمــع 

للوطــن. والــولاء  الانتمــاء 

وســيلة  التنافســية  الألعــاب  تُعتبــر 
رائعــة لتعزيــز روح الفريــق والتفاعــل 
بيــن الموظفيــن، حيــث نقــوم بتنظيــم 
الترفيهيــة  الفعاليــات  مــن  مجموعــة 
التــي تشــجع علــى المنافســة الوديــة 

العلاقــات بنــاء  فــي  وتســاهم 
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التزام الكثيري القابضة بالاستدامة من خلال نهجها المالي والتشغيلي

دعم أهداف التنمية المستدامة

التزام مستمر من أجل مستقبل أكثر استدامة

ممارسات الاستدامة في العمليات التشغيلية

الاستدامة

تتبنــى الكثيــري القابضــة نهجًــا متكامــلًا للاســتدامة، حيــث تركــز علــى تعزيــز كفــاءة عملياتهــا وتقليــل الأثــر 
البيئــي لمختلــف أنشــطتها التجاريــة والصناعيــة. وتلتــزم الشــركة بتطبيــق نمــاذج الاقتصــاد الدائــري، وتحقيــق 
البيئيــة  والمســؤولية  الاقتصــادي  النمــو  بيــن  تــوازن  والسلامــة، لضمــان  العمــل  أخلاقيــات  أعلــى معاييــر 

والاجتماعيــة.

تحقــق جهــود الاســتدامة التــي تنتهجهــا الشــركة توافقًــا مــع عــدد مــن أهــداف التنميــة 
المســتدامة للأمــم المتحــدة، بمــا فــي ذلــك

تؤمــن الكثيــري القابضــة بــأن الاســتدامة ليســت مجــرد التــزام، بــل مســؤولية تمتــد عبــر جميــع 
التصنيــع  فــي  الابتــكار  واعتمــاد  الاســتراتيجية،  الشــراكات  تعزيــز  خلال  ومــن  أعمالهــا.  جوانــب 
والتشــغيل، وتبنــي الحلــول الذكيــة، تواصــل الشــركة جهودهــا لخلــق تأثيــر إيجابــي طويــل الأمــد 

يســهم فــي بنــاء مســتقبل أكثــر اخضــرارًا واســتدامة للجميــع.

الهدف 7: تعزيز استخدام الطـــاقة النظيفة 
والمستدامة.

الهدف 9: دعـــــــم الابتكــــار والاستـــدامة في 
العمليات الصناعية والبنية التحتية.

الهدف 11: تطوير ممارسات تعزز استدامة 
المجتمعات الحضرية.

الهدف 12: تبني أنمـــــاط إنتــــاج واستـــهلاك 
مسؤولة.

الهدف 13: المســــــــــاهمة في الحــــــــــد مــــــن 
التغير المناخي من خـــلال تقليل الانبعــاثات 

الكربونية.

الهدف 14: الحفـــاظ على النظـــــم البيئية
البحرية من خلال تقليل الملوثات الصناعية.

تســهم هــذه الجهــود فــي تعزيــز الاســتدامة عبــر مختلــف القطاعــات التــي تعمــل بهــا الكثيــري القابضــة، ممــا 
يحقــق تأثيــرًا إيجابيًــا علــى البيئــة والمجتمــع مــع تعزيــز الكفــاءة التشــغيلية والاقتصاديــة.

تقليل البصمة الكربونية
إنتــاج  وتقنيــات  مــواد  اســتخدام  عبــر 
مبتكــرة تقلــل مــن الانبعاثــات وتعــزز 

الطاقــة. اســتهلاك  كفــاءة 

إدارة الموارد الطبيعية
وتقليــل  التدويــر  إعــادة  خلال  مــن 
المــواد  مــن  والاســتفادة  النفايــات، 
المســتدامة التــي تضمــن الاســتخدام 

للمــوارد. الأمثــل 

كفاءة النقل والخدمات اللوجستية
مــن  تقلــل  ذكيــة  نقــل  أنظمــة  اعتمــاد 
اســتهلاك الوقــود والانبعاثــات الكربونيــة، 

التشــغيلية. العمليــات  كفــاءة  وتعــزز 

الاستخدام المستدام للمياه
مــن  تقلــل  حلــول  تطبيــق  خلال  مــن 
إعــادة  وتضمــن  الميــاه  اســتهلاك 

مســؤولة. بطريقــة  اســتخدامها 

الاعتماد على الطاقة المتجددة
مــن خلال دمــج حلــول الطاقــة النظيفــة 
ممــا  والتشــغيل،  الإنتــاج  عمليــات  فــي 
يســاهم فــي تقليــل الاعتمــاد علــى الوقــود 

الأحفــوري.

تصميمات وتقنيات موفرة للطاقة
تحســين كفــاءة المنتجــات والهيــاكل مــن 
خلال تطويــر حلــول تقلــل مــن اســتهلاك 

الطاقــة وتحــد مــن الأثــر البيئــي.

13
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أعضاء مجلس الإدارةالحوكمة

الالتزام بلائحة حوكمة الشركات 

مجلس الإدارةالحوكمة

تلتــزم شــركة الكثيــري القابضــة وشــركاتها التابعــة بأعلــى معاييــر حوكمــة الشــركات، وقــد وضعــت إطــار حوكمــة 
يتضمــن اللوائــح والسياســات التــي تعــزز الشــفافية والمســاءلة والاختصــاص.

وانطلاقــاً مــن إيمانهــا بالعمــل مــن أجــل مســتقبل أفضــل ورغبتهــا بإيجــاد قيمــة اســتثمارية مســتمرة، تَمضــي 
الكثيــري القابضــة بالتزامهــا ببنــاء علاقــات ممتــدة مــع كافــة شــركائها المســاهمين وأصحــاب المصلحــة الآخريــن 

مــن خلال
الالتزام بسياسات الشركة واجراءاتها ونظامها الأساس.

تقديم تقارير موثوقة وشفافة.
تطبيق كافة القوانين واللوائح والقواعد المحلية وأفضل الممارسات الدولية.

هــذا ويقــوم فريــق قيــادة الشــركة المكــوَن مــن مجلــس الإدارة واللجــان التابعــة لــه والإدارة التنفيذيــة بــدورٍ جوهــريّ 
فــي نجــاح الشــركة وتميزهــا مــن خلال تطبيــق سياســات الحوكمــة وامتلاكهــم مجموعــة مــن المهــارات والخبــرات 

والسّــمات التــي مكنتهــم مــن قيــادة الشــركة بــكل مهنيــة وكهيئــة إداريــة واحــدة.

حــدد النظــام الأساســي للشــركة عــدد أعضــاء مجلــس الإدارة بأربعــة )4( أعضــاء. وقــد بــدأت دورة المجلــس 
2026/04/11م فــي  وتنتهــي  لمــدة ثلاث ســنوات،  2023/04/12م  بتاريــخ  الحاليــة 

أ. عبدالله بن عبدالرحمن آل الشيخأ. مشعل بن محمد الكثيريأ. سعود بن محمد آل شريم 

عضو مستقل

عضو غير تنفيذي

عضو مستقلعضو تنفيذي 
عضو مجلس الإدارةالعضو المنتدب والرئيس التنفيذي نائب رئيس المجلس – عضو مجلس الادارة 

تُــدرك الكثيــري القابضــة أهميــة التطــورات الحديثــة فــي حوكمــة الشــركات، لذلــك تقــوم الكثيــري القابضــة بمراجعــة 
وتحديــث إطــار الحوكمــة بشــكل مســتمر عنــد الحاجــة بنــاءً علــى أي تعــديلات فــي الأنظمــة أو اللوائــح المحليــة أو 
الممارســات العالميــة.  وقامــت الشــركة بإعــداد واعتمــاد سياســات مكتوبــة مــن قبــل مجلــس الإدارة والجمعيــة 
العامــة للمســاهمين، بهــدف ضمــان الالتــزام بقواعــد وممارســات الحوكمــة الســليمة، وتعزيــز جاهزيتهــا لتحقيــق 
التطــور والنمــو المســتهدف. وتلتــزم الشــركة بتطبيــق جميــع الأحــكام الــواردة فــي لائحــة حوكمــة الشــركات الصادرة 

عــن هيئــة الســوق الماليــة، باســتثناء الأحــكام الاسترشــادية الموضحــة أدنــاه

 رقم المادة -
الفقرة نص المادة / الفقرة أسباب عدم التطبيق

 37  المادة استرشادية  التدريب - تدريب أعضاء مجلس الإدارة 

39 المادة استرشادية التقييم

67 المادة استرشادية  تشكيل لجنة إدارة المخاطر

68 المادة استرشادية  اختصاصات لجنة إدارة المخاطر

69 المادة استرشادية  اجتماعات لجنة إدارة المخاطر

82 تحفيز العاملين المادة استرشادية 

84 المادة استرشادية  المسؤولية الاجتماعية

85 المادة استرشادية  مبادرات العمل الاجتماعي

92 المادة استرشادية  تشكيل لجنة حوكمة الشركات

أ. خالد بن عبد المحسن الخيال 

رئيس مجلس الإدارة
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ملخص السير الذاتية لأعضاء مجلس الإدارة

الحوكمة

المؤهلات

ماجستير  في إدارة الأعمال، جامعة امباسادور ، الدومينيكان، عام  	
2006م

بكالوريوس في إدارة الأعمال، جامعة امباسادور، الدومينيكان، عام  	
2005م

أبرز الخبرات المهنية السابقة

المدير العام لشركة أصول الوساطة للخدمات التجارية من عام 2008م  	
حتى عام 2012م.

المؤسس والدير العام لشركة أنوار الكيان للخدمات التجارية والإدارة  	
العليا والخدمات اللوجستية

العضويات الحالية

الكثيري القابضة  - مساهمة مدرجة  - داخل المملكة 	
شركة كابلات البحر الأحمر- مساهمة مقفلة  - داخل المملكة 	

العضويات السابقة

شركة إليان للصناعة -  مساهمة مقفلة - داخل المملكة 	
شركة اسمنت المدينة - مساهمة مدرجة - داخل المملكة 	
شركة بيت الوصيل - مساهمة مقفلة - داخل المملكة 	

المؤهلات

دبلوم في إدارة الأعمال، جامعةالملك سعود، المملكة العربية  	
السعودية، عام 2005م

دبلوم في الكهرباء، شركة الكهرباء السعودية، المملكة العربية  	
السعودية، عام 2004م

أبرز الخبرات المهنية السابقة

المدير العام لشركة تقدم العالمية 	
المدير العام لشركة الغذاء المميز 	
المدير العام لشركة اتحاد الابتكار 	

العضويات الحالية

الكثيري القابضة - مساهمة مدرجة  - داخل المملكة  	
لين الخير للتجارة- مساهمة مدرجة  - داخل المملكة  	
المنصة الزراعية - مساهمة مقفلة - داخل المملكة  	
شركة أرسان الأولي للمقاولات -  ذات مسئولية محدودة- داخل  	

المملكة
شركة تقدم العالمية للاتصالات وتقنية المعلومات-مساهمة مدرجة -  	

داخل المملكة 
منشأة صكوك الكثيري  - منشأة ذات أغراض خاصة  - داخل المملكة  	
شركة عضيد القابضة  - ذات مسئولية محدودة - داخل المملكة 	
شركة حرف الكاف -  ذات مسئولية محدودة - داخل المملكة 	
شركة لين الخير للتجارة - ذات مسئولية محدودة- خارج المملكة 	
شركة وجهة المستقبل - ذات مسئولية محدودة - داخل المملكة 	

العضويات السابقة

شركة الغذاء المميز – ذات مسؤولية محدودة – داخل المملكة 	

 

المؤهلات

بكالوريوس في العلوم البحرية والعسكرية، كلية الملك فهد البحرية،  	
الممملكة العربية السعودية، عام 2005م

أبرز الخبرات المهنية السابقة

المدير العام للكثيري القابضة 	
قيادة القوات البحرية والترقي من درجة ضابط ارتباط حتى قائد فصيل  	

بالكتيبة الخامسة بالأسطول الشرقيالمدير العام لشركة اتحاد الابتكار

العضويات الحالية

شركة الكثيري القابضة- مساهمة مدرجة - داخل المملكة  	
شركة لين الخير للتجارة - مساهمة مدرجة - داخل المملكة 	
شركة المنصة الزراعية مساهمة سعودية مقفلة - داخل المملكة 	
شركة مساندة الإمداد المحدودة شركة شخص واحد -ذات مسئولية  	

محدودة داخل المملكة 
شركة اليان للصناعة شركة مساهمة مقفلة داخل المملكة  	
شركة تقدم العالمية للاتصالات وتقنية المعلومات -مساهمة مدرجة  	

داخل المملكة 
منشأة صكوك الكثيري - منشأة ذات أغراض خاصة - داخل المملكة  	
شركة الباب للصناعة - ذات مسئولية محدودة - داخل المملكة    	
شركة اليخت الفاخر للصناعة - ذات مسئولية محدودة-داخل المملكة 	
شركة مساندة للمقاولات – ذات مسئولية محدودة – خارج المملكة   	
شركة تراس تاون للتطوير العقاري - ذات مسئولية محدودة - داخل  	

المملكة
شركة سرايا الديار للاستثمار - ذات مسئولية محدودة - داخل المملكة 	

العضويات السابقة

لا يوجد 	

المؤهلات

ماجستير المحاسبة والإدارة، جامعة أبردين، المملكة المتحدة، عام  	
1992م

بكالوريوس في المحاسبة، جامعة الملك سعود، المملكة العربية  	
السعودية، عام 1990م

أبرز الخبرات المهنية السابقة

ــز الراجحــي  	 ــر عــام الشــؤون الماليــة فــي وقــف عبــد الله بــن عبــد العزي مدي
مــن عــام 2021م حتــى عــام 2024م

مديــر عــام الشــؤون الماليــة فــي المجموعــة الســعودية للرعايــة الطبيــة  	
ــى عــام 2021م مــن عــام 2019 حت

مديــر عــام الشــئون الماليــة فــي المؤسســة العامــة لمستشــفى الملــك  	
فيصــل التخصصــي ومركــز الأبحــاث مــن عــام  2008م حتــى عــام 2019م

الســعودية  	 الماليــة  الســوق  فــي  الداخليــة  للمراجعــة  التنفيــذي  المديــر 
2008م. 2006م حتــى عــام  )تــداول( مــن عــام 

مستشــفيات  	 تشــغيل  ببرنامــج  الداخليــة  للمراجعــة  التنفيــذي  المديــر 
الشــؤون الصحيــة بالحــرس الوطنــي )أي أم أي / جامــا( مــن عــام 2001 

2006م. عــام  حتــى 

العضويات الحالية

شركة آل منيف للزراعة والتجارة – مساهمة مدرجة – داخل المملكة  	
شركة إنماء الروابي – مساهمة مدرجة – داخل المملكة  	
	   - مدرجــة  مســاهمة  )اســيج(   التعاونــي  للتأميــن  المتحــدة  المجموعــة 

المملكــة داخــل 
شركة الكثيري القابضة– مساهمة مدرجة  – داخل المملكة  	

العضويات السابقة

مجموعة السلام الطبية – مساهمة مقفلة – داخل المملكة  	
شركة التخصصي القابضة – ذات مسئولية محدودة -داخل المملكة 	

أ. مشعل بن محمد الكثيري
العضو المنتدب والرئيس التنفيذي

أ. عبدالله بن عبدالرحمن آل الشيخ
عضو مجلس الإدارة

أ. سعود بن محمد آل شريم 
نائب رئيس مجلس الإدارة

أ. خالد بن عبد المحسن الخيال
رئيس مجلس الإدارة
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اجتماعات مجلس الإدارة وسجل حضور الأعضاء

تقييم مجلس الإدارة وأداء لجانه وأعضائه

الحوكمة

اجتماعــات  تواريــخ  يلــي  وفيمــا  2024م.  العــام  خلال  اجتماعــات  أربعــة  الإدارة  مجلــس  عقــد 
الحضــور وســجل  المجلــس 

ــا لتقييــم أداء أعضــاء المجلــس، تــم إعــداده مــن قبــل  اعتمــد مجلــس إدارة الشــركة نموذجًــا داخليً
لجنــة الترشــيحات والمكافــآت. ويشــارك أعضــاء المجلــس فــي عمليــة التقييــم مــن خلال الإدلاء 
بآرائهــم وملاحظاتهــم، ويتــم تحليــل نتائــج التقييــم تحــت إشــراف لجنــة الترشــيحات والمكافــآت، 
ثــم تُعــرض النتائــج علــى مجلــس الإدارة. وتجــدر الإشــارة إلــى أنــه لــم تتــم الاســتعانة بــأي جهــة 

خارجيــة لتنفيــذ عمليــة التقييــم

لجان مجلس الإدارة

علــى تصريــف  والمشــرف  الشــركة  أعمــال  عــن  الأول  المســؤول  الشــركة  إدارة  يُعتبــر مجلــس 
الإدارة  مجلــس  يمتلــك  العامــة،  للجمعيــة  المقــررة  الاختصاصــات  مراعــاة  ومــع  شــؤونها، 

أهدافهــا. لتحقيــق  اللازمــة  القــرارات  واتخــاذ  الشــركة  إدارة  فــي  الكاملــة  الصلاحيــات 
وتُعــد اللجــان الفرعيــة المنبثقــة عــن مجلــس الإدارة بمثابــة أداة مســاعدة للمجلــس، تضطلــع 
أعمالهــا  نتائــج  تتضمــن  دوريــة  تقاريــر  رفــع  مــع  عنــه،  نيابــةً  المحــددة  المهــام  بعــض  بتنفيــذ 
ــى المجلــس وتحــرص إدارة الشــركة علــى أن تكــون اللجــان المنبثقــة عــن المجلــس  وتوصياتهــا إل
ذات طبيعــة استشــارية، تتمتــع بالكفــاءة والفعاليــة، لمــا لذلــك مــن أثــر إيجابــي فــي دعــم اتخــاذ 
القــرارات بشــفافية وموضوعيــة ويقــوم مجلــس الإدارة بتشــكيل العــدد المناســب مــن اللجــان 
وفقًــا لاحتياجــات الشــركة وظروفهــا التشــغيلية، مــع مراعــاة تعييــن عــدد كافٍ مــن الأعضــاء غيــر 

التنفيذييــن فــي اللجــان المنبثقــة وبنــاءً علــى ذلــك، تــم تشــكيل اللجــان التاليــة
لجنة المراجعة 

لجنة الترشيحات والمكافأت 

الإجمالي
عدد وتاريخ الاجتماعات وسجل الحضور

الاجتماع الرابعالاسم
2024/12/31م

الاجتماع الثالث
2024/11/05م

الاجتماع الثاني
2024/08/06م

الاجتماع الاول
2024/03/30م

4 خالد بن عبد المحسن الخيال 

4 سعود بن محمد آل شريم

4 مشعل بن محمد الكثيري

4 عبد الله بن عبد الرحمن آل الشيخ 

4040
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لجنة المراجعة

الحوكمة

عادل بن إبراهيم الكثيريسعود بن محمد آل شريمأحمد بن ناصر الصائغ 

العضوية

رئيس اللجنة  	

المنصب الحالي

مدير قطاع الأفراد بمنطقة الرياض في  	
البنك الأهلي السعودي

أبرز الخبرات المهنية السابقة

مدير عمليات مجموعة سامبا المالية 	

المؤهلات

بكالوريوس في إدارة الأعمال من  	
جامعة الملك عبد العزيز

العضوية

عضو  اللجنة  	

المنصب الحالي

العضو المنتدب والرئيس التنفيذي  	
لشركة تقدم العالمية

أبرز الخبرات المهنية السابقة

المدير العام لشركة تقدم العالمية 	

المؤهلات

دبلوم في إدارة الأعمال، جامعة الملك 	
سعود، المملكة العربية السعودية، 	
عام 2005 م 	
›دبلوم في الكهرباء، شركة الكهرباء 	
السعودية، المملكة العربية السعودية، 	
عام 2004 م 	

العضوية

رئيس اللجنة  	

المنصب الحالي

مدير شعبة التخطيط والأعمال بشركة  	
STC الاتصالات السعودية

أبرز الخبرات المهنية السابقة

المساعد التنفيذي ونائب الرئيس  	
التنظيمي لقطاع الأعمال بشركة 

STC الاتصالات السعودية

المؤهلات

بكالوريوس الإدارة ونظم المعلومات  	
المحاسبية من جامعة أوساكا في 

اليابان 

جدول حضور لجنة المراجعة 

الإجمالي
عدد وتاريخ الاجتماعات وسجل الحضور

طبيعة
العضو الاجتماع الرابعأسم العضو

2024/10/31م
الاجتماع الثالث
2024/08/06م

الاجتماع الثاني
2024/05/15م

الاجتماع الاول
2024/03/30م

 4  أ/ أحمد بن ناصر الصائغ  رئيس اللجنة 

4 عضو أ / سعود بن محمد آل شريم

4 عضو أ/ عادل بن ابراهيم الكثيري

نتائج إجراءات المراجعة الداخلية السنوية

أبرز أعمال لجنة المراجعة

رأي لجنة المراجعة في مدى كفاية نظم الرقابة الداخلية والمالية وإدارة المخاطر

المهام والمسؤوليات

عقدت لجنة المراجعة أربعة اجتماعات خلال عام 2024م، كما هو موضح بالجدول التالي:

 تتكــون اللجنــة مــن ثلاثــة )3( أعضــاء وتــم تشــكيلهم بتاريــخ 2023/04/17م بعــد إعــادة تشــكيل مجلــس الإدارة 
الحالــي وتنتهــي اللجنــة بتاريــخ نهايــة دورة المجلــس الحاليــة فــي 2026/04/11م

تهــدف لجنــة المراجعــة فــي الكثيــري القابضــة إلــى دعــم مجلــس الإدارة فــي التحقــق مــن كفــاءة وفعاليــة نظــام الرقابــة 
الداخليــة فــي الشــركة، مــع تقديــم التوصيــات اللازمــة لتعزيــز هــذا النظــام وتطويــره بمــا يحقــق أهــداف الشــركة ويحمــي 

المســاهمين. مصالــح 

كمــا تســاهم اللجنــة فــي مســاعدة مجلــس الإدارة علــى الوفــاء بمســؤولياته الرقابيــة مــن خلال الإشــراف علــى النظــم 
المعتمــدة. الممارســات والمعاييــر  الماليــة والتشــغيلية والمعلوماتيــة للشــركة، لضمــان الامتثــال لأفضــل 

وفــي هــذا الإطــار، قامــت لجنــة المراجعــة بالإشــراف علــى مراجعــة فعاليــة إجــراءات الرقابــة الداخليــة بالتعــاون مــع مجلــس 
الإدارة، وذلــك بهــدف التحقــق مــن كفايتهــا وكفاءتهــا فــي حمايــة أصــول الشــركة، وتقييــم مخاطــر العمــل، وقيــاس كفــاءة 
الأداء. وقــد أظهــرت نتائــج أعمــال المراجعــة الداخليــة عــدم وجــود أي ضعــف جوهــري فــي نظــام الضبــط الداخلــي لــدى 

الشــركة.

عقــدت لجنــة المراجعــة خلال العــام المالــي 2024م أربعــة اجتماعــات، ناقشــت خلالهــا عــددًا مــن الموضوعــات المتعلقــة 
بأعمــال اللجنــة، وذلــك بحضــور مراجــع حســابات الشــركة، وفريــق المراجعــة الداخليــة، والقطاعــات ذات العلاقــة داخــل 

ــال ــرز هــذه الموضوعــات علــى ســبيل المث الشــركة. ومــن أب

قامــت اللجنــة بــالاطلاع علــى مجمــل أعمــال الشــركة، والتحقــق مــن سلامــة ونزاهــة التقاريــر الماليــة، وأنظمــة الرقابــة 
الداخليــة وإدارة المخاطــر، ومــدى الامتثــال المهنــي والأخلاقــي. كمــا قامــت اللجنــة بالتحقــق مــن التقديــرات المحاســبية 
الجوهريــة الــواردة فــي التقاريــر المالية.كمــا تابعــت اللجنــة تنفيــذ الإجــراءات التصحيحيــة اللازمــة، وتأكــدت مــن نتائــج تقاريــر 
الجهــات الرقابيــة والمراجعــة الداخليــة، بالإضافــة إلــى الإشــراف علــى أداء وأنشــطة إدارة المراجعــة الداخليــة فــي الشــركة، 
والتحقــق مــن اســتقلالية أنشــطتها، وتوافــر المــوارد اللازمــة لفعاليــة أدائها.إضافــة إلــى ذلــك، قامــت اللجنــة بتقييــم أداء 
مراجــع الحســابات بشــكل ســنوي، وأوصــت لمجلــس الإدارة بتعيينهــم أو عزلهــم، وتحديــد أتعابهــم، وذلــك بعــد التأكــد مــن 
اســتقلاليتهم، ومــدى التزامهــم بأخلاقيــات المهنــة، ومناســبة نطــاق عملهــم وشــروط التعاقــد معهــم. كمــا قامــت بدراســة 
خطــة المراجعــة، والتحقــق مــن عــدم تقديــم المراجــع لأي أعمــال إداريــة أو فنيــة قــد تخــرج عــن نطــاق المراجعــة، ومتابعــة 
ملاحظاتــه علــى القوائــم الماليــة والإجــراءات المتخــذة بشــأنها.كما قامــت اللجنــة بدراســة تقاريــر الجهــات الرقابيــة، والتأكــد 

مــن التــزام الشــركة بالأنظمــة واللوائــح والسياســات والتعليمــات ذات العلاقــة، واتخــاذ الإجــراءات اللازمــة بشــأنها.

ــة  ــى أن عمليــات الرقاب ــة المراجعــة إل ــاءً علــى المعلومــات المقدمــة مــن إدارة الشــركة، والمراجــع الداخلــي، توصلــت لجن بن
والامتثــال لــم تُظهــر أي ضعــف جوهــري فــي نظــام الرقابــة الداخليــة والماليــة وإدارة المخاطــر. كمــا تأكــدت اللجنــة مــن أن 

تقريــر مجلــس الإدارة والقوائــم الماليــة قــد تــم إعدادهــا وفقًــا للمتطلبــات النظاميــة.

تقــوم لجنــة المراجعــة بالتأكــد مــن سلامــة الإجــراءات المتبعــة داخــل الشــركة، ويقــع ضمــن مســؤولياتها 
الإشــراف علــى أنظمــة الرقابــة الداخليــة، والإشــراف علــى المراجعــة الداخليــة والخارجيــة، والتقاريــر الماليــة، 

والامتثــال المهنــي والأخلاقي.حيــث تعمــل علــى

دراسة القوائم المالية الأولية وإبداء الرأي الفني بشأنها والتوصية لمجلس الإدارة بشأنها.
دراســة ومراجعــة نظــم الرقابــة الداخليــة وتقاريــر المراجعــة الداخليــة وإدارة المخاطــر بالشــركة والتوصيــة 

بتعييــن المراجــع الداخلــي
التوصيــة للمجلــس بتعييــن مراجــع الحســابات الخارجــي والتحقق من اســتقلاله وموضوعيته ومناقشــته 

والإجابــة عــن استفســاراته ودراســة تقرير المراجــع الخارجي
التحقــق مــن التــزام الشــركة بالأنظمــة واللوائــح والسياســات وتعليمــات الجهــات الرقابيــة ومراجعــة 

العقــود والتعــاملات مــع الأطــراف ذات العلاقــة.



الكثيري القابضة التقرير السنوي 2024

42

إعــداد سياســة واضحــة لمكافــآت أعضــاء مجلــس الإدارة واللجــان المنبثقــة عنــه والإدارة التنفيذيــة للشــركة، ورفعهــا 
إلــى مجلــس الإدارة للنظــر فيهــا تمهيــداً لاعتمادهــا مــن الجمعيــة العامــة للشــركة، علــى أن يراعــى اتبــاع معاييــر ترتبــط 

بــالأداء، والإفصــاح عنهــا، والتحقــق مــن تنفيذهــا.
المراجعة الدورية لسياسة المكافآت، وتقييم فعاليتها في تحقيق الأهداف المرجوة منها.

التوصيــة لمجلــس الإدارة بمكافــآت أعضــاء مجلــس الإدارة واللجــان المنبثقــة عنــه وكبــار التنفيذييــن بالشــركة وفقــاً 
للسياســة المعتمــدة.

مراجعة أسس توزيع المكافآت السنوية المقررة من مجلس الإدارة والتوصية لمجلس الإدارة بشأنها.
اقتراح سياسات ومعايير واضحة للعضوية فى مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية.

إعداد وصف للقدرات والمؤهلات المطلوبة لعضوية مجلس الإدارة وشغل وظائف الإدارة التنفيذية.
المراجعــة الســنوية للاحتياجــات اللازمــة مــن المهــارات أو الخبــرات المناســبة لعضويــة مجلــس الإدارة، ووظائــف 

التنفيذيــة. الإدارة 

موضــح  هــو  كــم  2024م،  عــام  خلال   )2( اجتماعيــن  والمكافــآت  الترشــيحات  لجنــة  عقــدت 
التالــي بالجــدول 

الإجمالي
سجل الحضور

طبيعة
العضو الاجتماع الثاني أسم العضو

2024/12/01م
الاجتماع الأول 
2024/01/02م

 2 رئيس اللجنة  أ / سعود بن محمد آل شريم 

2 أ / أحمد بن ناصر الصائغ  عضو

2 عضو أ / خالد بن عبد المحسن الخيال

جدول حضور لجنة الترشيحات والمكافآت 

لجنة الترشيحات والمكافآت 

الحوكمة

خالد بن عبد المحسن الخيالأحمد بن ناصر الصائغ سعود بن محمد آل شريم

العضوية

رئيس اللجنة  	

المنصب الحالي

العضو المنتدب والرئيس التنفيذي  	
لشركة تقدم العالمية

أبرز الخبرات المهنية السابقة

المدير العام لشركة تقدم العالمية 	

المؤهلات

دبلوم في إدارة الأعمال، جامعة المـــــــلك  	
سعـــود، المملكة العــــربية السعـــــــودية، 

عام 2005م
دبلوم في الكهــــــــرباء، شــــركة الكهــــرباء  	

السعودية، المملكة العربية السعودية، 
عام 2004م

العضوية

عضو اللجنة  	

المنصب الحالي

مدير قطاع الأفراد بمنطقة الرياض في  	
البنك الأهلي السعودي

أبرز الخبرات المهنية السابقة

مدير عمليات مجموعة سامبا المالية 	

المؤهلات

بكالوريوس في إدارة الأعــــــمال، جامعة  	
الملك عبد العزيز، الممــــــــــــلكة العربية 

السعودية،

العضوية

عضو اللجنة  	

المنصب الحالي

رئيس مجلس إدارة الكثيري القابضة 	

أبرز الخبرات المهنية السابقة

المدير العام لشركة أصول الوســــاطة  	
للخدمات التجارية 

المؤسس والمدير العـــــام لشركة أنوار  	
الكيان للخدمات التجارية والإدارة العليا 

والخدمات اللوجستية

المؤهلات

ماجستير  في إدارة الأعمال، جامعة  	
امباسادور ، الدومينيكان، عام 2006م

بكالوريوس في إدارة الأعمال، جامعة  	
امباسادور، الدومينيكان، عام 2005م

المهام والمسؤوليات

التشكيل
تتكــون اللجنــة مــن ثلاثــة )3( أعضــاء وتــم تشــكيلهم بتاريــخ 2023/04/17م مبعــد إعــادة تشــكيل مجلــس 

2026/04/11م فــي  الحاليــة  المجلــس  دورة  نهايــة  بتاريــخ  اللجنــة  وتنتهــي  الحالــي  الإدارة 

الرقابيــة والإشـــرافية  إلــى مســاعدة مجلــس الإدارة فــي أداء مهامــه  الترشــيحات والمكافــآت  تهــدف لجنــة 
بكفــاءة وفعاليــة ومــن أبــرز مهامهــا:
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الإدارة التنفيذية

مشعل بن محمد الكثيري 

صبحي جمال ابراهيم

أحمد عبدالستار اسماعيل باسل عبدالسميع يوسف

عبدالعزيز بن سليمان الناصر

أحمد اسماعيل عبدالقادر

رباح صبري أبو شقير

حسين زنونسامية نينا حجو

تومس اوسولد

الرئيس التنفيذي

مدير الحوكمة

مدير قطاع الخرسانة الجاهزة المدير المالي

مدير التدقيق الداخلي

مدير قطاع المقاولات والتطوير العقاري

مدير قطاع النقل والخدمات اللوجستية

مدير قطاع أساليب البناء الحديثمدير الاستراتيجية

مدير قطاع صناعة اليخوت والقوارب البحرية

مدراء القطاعات التنفيذيونالإدارة التنفيذية

الحوكمة

أبرز الخبرات المهنية السابقة 

المدير العام الكثيري القابضة 	
قيادة القوات البحرية والترقي من درجة  	

ضابط ارتباط حتى قائد فصيل بالكتيبة 
الخامسة بالأسطول الشرقي المدير 

العام لشركة اتحاد الابتكار

المؤهلات

بكالوريوس في العلوم البحرية  	
والعسكرية، كلية الملك فهد البحرية، 

المملكة العربية السعودية، عام 
2005م

أبرز الخبرات المهنية السابقة 

ي  	 رئيــس الحســـــــابات لشـــركة الكثيــر
القابضــة 

محاسب في شركة الكايد أخوان 	

المؤهلات

بكالوريوس في العلوم الإدارية، جامعة  	
جرش الأهلية، الأردن، عام 2013م

أبرز الخبرات المهنية السابقة 

	    (DEVOTEAM مستشــار فــي شــركة 
	 Covea مديــر مشــروع فــي  
	  DEVOTEAM مديــر مشــروع فــي شــركة 

المؤهلات

ماجستير في إدارة المشاريع، جامعة  	
سانترال باريس، الجمهورية الفرنسية، 

عام 2017م
ماجستير  في هندسة الطيران  	

الميكانيكية وعلوم الفضاء، جمهورية 
فرنسا، عام 2019م 

أبرز الخبرات المهنية السابقة 

بيــة  	 مســاعد المديــر المالــي بمصنــع العر
للخرســانة الجاهــزة 

بيــة  	 المديــر المالــي بمصنــع العر
للخرســانة الجاهــزة

ئ للأمــن الغذائــي  	 رئيــس مشــروع الطــوار
فــي منظمــة كيــر الدوليــة

ي القابضــة 	 المديــر المالــي لشــركة الكثيــر

المؤهلات

يــوس فــي المحاســبة، جامعــة  	 بكالور
2019م يــة مصــر، عــام  طنطــا، جمهور

أبرز الخبرات المهنية السابقة 

الرئيــس التنفيــذي للصناعــات  	
ية  العســكر

مديــر مشــروع شــركة اطلــس الكترونيــك  	
مديــر مشــروع بنــاء الســفن – المانيــا  	

المؤهلات

دبلومــة ماجســتير فــي الميكاترونيــك  	

أبرز الخبرات المهنية السابقة 

مديــر المبيعــات والتســويق فــي شــركة  	
يدينــج إيليــت تر

مديــر التصديــر والخدمــات اللوجســتية  	
فــي مصنــع الشــرق للتغليــف المــرن 

ئ للأمــن الغذائــي  	 رئيــس مشــروع الطــوار
فــي منظمــة كيــر الدوليــة

المؤهلات

يــوس فــي علــوم التســويق،  	 بكالور
يكيــة، دولــة  بيــة الأمر الجامعــة العر

2005م فلســطين، عــام 

أبرز الخبرات المهنية السابقة 

مديــر تطويــر الأعمــال  فــي  شــركة  	
ي القابضــة وشــركاتها التابعــة  الكثيــر

مســؤول خدمــة العمــلاء فــي بنــك البــلاد  	
اجحــي  والر

اشــد  	 اخصائــي مبيعــات بشــركة ر
عبدالرحمــن الراشــد واولاده 

المؤهلات

يــوس فــي إدارة الأعمــال،  	 بكالور
يــز،  جامعــة الملــك فيصــل بــن عبدالعز

بيــة الســعودية، عــام  المملكــة العر
2014م

الدبلــوم فــي إدارة الأعمــال، جامعــة  	
بيــة  الملــك ســعود، المملكــة العر

2013م الســعودية، عــام 

أبرز الخبرات المهنية السابقة 

مديــر علاقــات المســاهمين بشــركة  	
ي القابضــة  الكثيــر

اجــع أول فــي شــركة المحاســبون  	 مر
المتحــدة 

المؤهلات

ماجســتير فــي إدارة الأعمــال، جامعــة  	
يــادة الأعمــال، الولايــات المتحــدة  ر

2022م يكيــة، عــام  الأمر
يــوس فــي فــي المحاســبة،  	 بكالور

يــة  جامعــة قنــاة الســويس، جمهور
2010م بيــة، عــام  مصــر العر

أبرز الخبرات المهنية السابقة 

يع فــي شــركة الدفــع  	 مهنــدس مشــار
للتجــارة والمقــاولات

يع فــي شــركة ســيوة  	 مهنــدس مشــار
للمقــاولات

المؤهلات

يــوس فــي الهندســة، جامعــة  	 بكالور
يــة مصــر، عــام  ية، جمهور الإســكندر

2009م

المهنيــة  الخبــرات  أبــرز 
بقة  لســا ا

رئيــس القســم الفنــي فــي شــركة  	
القريشــي القابضــة

مصمــم إنشــائي فــي مكتــب الشــبل  	
ات الهندســية للاستشــار

المؤهلات

يــوس فــي الهندســة المدنيــة،  	 بكالور
جامعــة الأميــر فهــد بــن ســلطان، 

بيــة الســعودية، عــام  المملكــة العر
2019م
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لجنة المراجعة

الحوكمة

مهام الإدارة التنفيذية في شركة الكثيري القابضة

الإدارة التنفيذيــة هــي المحــرك الأساســي لتحقيــق الأهــداف الاســتراتيجية للكثيــري القابضــة، 
حيــث تعمــل علــى تنفيــذ الخطــط التشــغيلية والإشــراف علــى أداء الشــركات التابعــة لضمــان 

تحقيــق النمــو المســتدام وتعزيــز القيمــة للمســاهمين. ومــن أبــرز مهامهــا

تمثــل الإدارة التنفيذيــة فــي شــركة الكثيــري القابضــة ركيــزة أساســية لتحقيــق النجــاح والنمــو 
المســتدام. ومــن خلال التركيــز علــى التوســع الاســتراتيجي، تحســين الأداء التشــغيلي، وتعزيــز 
الابتــكار والاســتدامة، تســعى الإدارة إلــى قيــادة الشــركة نحــو مســتقبل أكثــر إشــراقًا وتحقيــق 

قيمــة مســتدامة لجميــع أصحــاب المصلحــة.

.01تطوير وتنفيذ الاستراتيجية العامة

03.

05.

07.

09.

.02

.04

.06

.08

البحث عن الفرص الاستثمارية والتوسعية

تطوير الكفاءات والموارد البشرية

إدارة المخاطر وضمان الامتثال

دعم الابتكار والتحول الرقمي

تحسين أداء الشركات التابعة

الإدارة المالية وتعزيز الربحية

تعزيز العلاقات مع المستثمرين والشركاء

تحقيــــــق الاستـــدامة في كــــــــــــافة
أعمال الشركة والشركات التابعة
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لجنة المراجعةالمكافآت والتعويضات

الحوكمة

أ- أعضاء لجنة المراجعة

سياسة مكافآت أعضاء مجلس الإدارة واللجان المنبثقة عنه والإدارة التنفيذية

مكافآت أعضاء مجلس الإدارة وأعضاء اللجان المنبثقة عنه:

مكافآت الإدارة التنفيذية:

المكافآت والتعويضات

تحــدد مكافــأة عضــو مجلــس الإدارة مقابــل أعمالــه فــي مجلــس الإدارة بمبلــغ معيــن . 1
وبــدل حضــور عــن الجلســات، وذلــك وفقًــا لمــا هــو محــدد فــي هــذه السياســة، بالإضافــة 
إلــى أي مزايــا عينيــة أو نســبة محــددة مــن صافــي الأربــاح. ويجــوز الجمــع بيــن اثنتيــن أو 
أكثــر مــن هــذه المزايــا. ومــع ذلــك، لا يجــوز أن تكــون مكافــأة أعضــاء مجلــس الإدارة 
 المســتقلين نســبة من أرباح الشــركة أو مبنية بشــكل مباشــر أو غير مباشــر على ربحيتها.

ومتناســبة . 2 عادلــة  الإدارة  مجلــس  عضــو  عليهــا  يحصــل  التــي  المكافــآت  تكــون 
إلــى  بالإضافــة  يؤديهــــا،  التــي  والمســــــــؤوليات  والأعمــــــــــال  اختصاصاتــــــــه،  مــع 
اد تحقيقهــا خــلال الســنة المالية.  الأهــداف المحــددة مــن قبــل مجلــس الإدارة المــر

مناصــب . 3 أو  أعمــال  أي  مقابــل  مكافــأة  علــى  الحصــول  الإدارة  مجلــس  لعضــو  يجــوز 
يكلــف  إضافيــة  مهنــي(  ترخيــص  )بموجــب  استشــارية  أو  إداريــة  أو  فنيــة  أو  تنفيذيــة 
مجلــس  فــي  لعضويتــه  المســتحقة  المكافــأة  جانــب  إلــى  وذلــك  الشــركة،  فــي  بهــا 
الشــركات والنظــام الأساســي للشــركة. لنظــام  المنبثقــة عنــه، وفقًــا   الإدارة واللجــان 

يراعــى فــي مكافــآت أعضــاء مجلــس الإدارة، اللجــان المنبثقــة عنــه، والإدارة التنفيذيــة . 4
الالتــزام بمــا ورد فــي اللوائــح والأنظمــة ذات العلاقــة.

ــا للسياســة  ــة فــي الكثيــري القابضــة وفقً يتــم احتســاب المكافــأة الســنوية للإدارة التنفيذي
والآليــة المعتمــدة للمكافــآت الســنوية، والتــي تســتند إلــى معاييــر أداء واضحــة ومحــددة 
تأخــذ بعيــن الاعتبــار تحقيــق الأهــداف الاســتراتيجية للشــركة، والأداء المالــي والتشــغيلي، 
ــز الكفــاءة التشــغيلية والنمــو المســتدام. كمــا تهــدف  ــى المســاهمة فــي تعزي بالإضافــة إل
ــة  ــن الإدارة التنفيذي ــح بي ــز وضمــان توافــق المصال ــز الأداء المتمي ــى تحفي هــذه السياســة إل

والمســاهمين.

الجدول التالي يوضح مكافآت أعضاء مجلس الإدارة عن العام 2024م.

احتســبت إجمالــي المكافــآت والتعويضــات المســتحقة لأعضــاء مجلــس الإدارة بنــاء علــى سياســة مكافــآت أعضــاء مجلــس الإدارة وأعضــاء 
اللجــان المنبثقــة عنــه والإدارة التنفيذيــة. ولا يوجــد أي انحرافــات جوهريــة عــن تلــك السياســة

الجدول التالي يوضح مكافآت أعضاء اللجان عن العام 2024م.

1- مكآفات أعضاء مجلس الإدارة

2- مكافآت أعضاء لجان مجلس الإدارة

 المجموع
 بدل حضور

 جلسات
المكافآت الثابتة

(عدا بدل حضور الجلسات(  الاسم 

33,000 8,000 25,000  عادل بن ابراهيم الكثيري 

33,000 8,000 25,000 أحمد بن ناصر الصائغ 

33,000 8,000 25,000 سعود بن محمد آل شريم

99,000 24,000 75,000 المجموع
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 أولًا : الأعضاء المستقلين

0 48,000 0 0 0 0 0 0 0 48,000 0 0 0 0 8,000 40,000  عبد الله بن عبد الرحمن آل الشيخ

0 60,000 0 0 0 0 0 0 0 60,000 0 0 0 12,000 8,000 40,000 سعود بن محمد آل شريم

0 108,000 0 0 0 0 0 0 0 108,000 0 0 0 12,000 16,000 80,000 المجموع

 ثانياً : الأعضاء غير التنفيذيين

0 52,000 0 0 0 0 0 0 0 52,000 0 0 0 4,000 8,000 40,000 خالد بن عبد المحسن الخيال

0 52,000 0 0 0 0 0 0 0 52,000 0 0 0 4,000 8,000 40,000 المجموع

 ثالثاً : الأعضاء التنفيذيين

0 48,000 0 0 0 0 0 0 0 48,000 0 0 0 0 8,000 40,000  مشعل بن محمد الكثيري

0 48,000 0 0 0 0 0 0 0 48,000 0 0 0 0 8,000 40,000 المجموع

0 208,000 0 0 0 0 0 0 0 192,000 0 0 0 16,000 32,000 160,000 المجموع الكلي
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 المجموع
 بدل حضور

 جلسات
المكافآت الثابتة

(عدا بدل حضور الجلسات(  الاسم 

 29,000 4,000 25,000  سعود بن محمد آل شريم 

29,000 4,000 25,000 أحمد بن ناصر الصائغ 

29,000 4,000 25,000 خالد بن عبد المحسن الخيال 

87,000 12,000 75,000 المجموع

صافي التغير نهاية العام بداية العام
ملاحظات الوظيفة نسبةالاسم 

الملكية
عدد

الأسهم
نسبة

الملكية
عدد

الأسهم
نسبة

الملكية
عدد

الأسهم

%0 0 %38.5761 87,199,060 %38.5761 87,199,060 أسهمه  الرئيس التنفيذي
– عضو المجلس

 مشعل بن محمد الكثيري

صافي التغير نهاية العام بداية العام
ملاحظات الوظيفة نسبةالاسم 

الملكية
عدد

الأسهم
نسبة

الملكية
عدد

الأسهم
نسبة

الملكية
عدد

الأسهم

%0 0 %38.5761 87,199,060 %38.5761 87,199,060 أسهمه  الرئيس التنفيذي
– عضو المجلس  مشعل بن محمد الكثيري

3- مكافآت كبار التنفيذيين

الجدول التالـي يوضـح المكافـآت لخمسـة )5( مـن كبـار التنفيذييـن عـن العـام 2024م: 

  *  إيضــاح: التزمــت الشــركة بالإفصــاح عــن عناصــر مكافــآت كبــار التنفيذييــن بشــكل إجمالــي وفقــاً للمتطلبــات النظاميــة الــواردة فــي الفقــرة الفرعيــة ب مــن 
الفقــرة الرابعــة مــن المــادة 90 مــن لائحــة حوكمــة الشــركات، ولكــن لحمايــة مصالــح الشــركة ومســاهميها ومنســوبيها ولتفــادي إلحــاق أي ضــرر قــد يترتــب 

نتيجــة الإفصــاح بشــكل مفصــل، لــم يتــم عــرض التفاصيــل علــى النحــو الــوارد فــي الملحــق رقــم 1 الخــاص بكبــار التنفيذييــن مــن لائحــة حوكمــة الشــركات.

1 – ملكية الأعضاء: -

ملكية أعضاء مجلس الإدارة وكبار التنفيذيين من أسهم الشركة.
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تفاصيـــل مكافآت 
(5( مـــــــــــــن كبـــــــــار 
التنفـــــــــــــــــــــــــيذيين 
ممـــن تلقــــوا أعلى 
المكـــــــــــافآت مـــن  
بينهـــــــــــم الرئيس 
التنفيـذي والمدير 

المالي. 

2 – ملكية كبار التنفيذيين وزوجاتهم وأولادهم القصر: - 

ب- أعضاء لجنة الترشيحات والمكافآت

4646
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السياسة العامة لتوزيع الأرباح
وفقا للمادة 43 من النظام الأساسي للشركة توزع أرباح الشركة على الوجه الآتي:

للجمعيــة العامــة العاديــة- عنــد تحديــد نصيــب الأســهم فــي صافــي الأربــاح- أن تقــرر تكويــن احتياطيــات، وذلــك . 1
بالقــدر الــذي يحقــق مصلحــة الشــركة أو يكفــل توزيــع أربــاح ثابتــة- قــدر الإمــكان- علــى المســاهمين. وللجمعيــة 

المذكــورة كذلــك أن تقتطــع مــن صافــي الأربــاح مبالــغ لتحقيــق أغــراض اجتماعيــة لعاملــي الشــركة.
. يــوزع مــن الباقــي بعــد ذلــك دفعــة أولــى للمســاهمين بمــا لا يقــل عــن )1%( مــن رأس المــال المدفــوع علــى . 2

الأقــل.
مــع مراعــاة أحــكام نظــام الشــركات ولوائحــه يخصــص بعــد مــا تقــدم نســبة لا تزيــد عــن )5%( مــن الباقــي . 3

كمكافــأة لأعضــاء مجلــس الإدارة وبحــد أعلــى قــدره مائــة ألــف $ لــكل عضــو لقــاء عضويتــه فــي مجلــس 
التــي يحضرهــا العضــو. الإدارة، ويجــب أن يكــون اســتحقاق هــذه المكافــأة متناســباً مــع عــدد الجلســات 

يوزع الباقي بعد ذلك على المساهمين كحصة إضافية في الأرباح أو يحول إلى حساب الأرباح المبقاة.. 4
يجوز توزيع أرباح ســنوية أو مرحلية من الأرباح القابلة للتوزيع على المســاهمين، وفقا للضوابط التي تحددها 
 اللائحــة التنفيذيــة لنظــام الشــركات الخاصــة بالشــركات المســاهمة المدرجــة. الشــركة الصافيــة الســنوية.

استحقاق الأرباح
يســتحق المســاهم حصتــه فــي الأربــاح وفقًــا لقــرار الجمعيــة العامــة الصــادر فــي هــذا الشــأن، ويبيــن القــرار تاريــخ 
الاســتحقاق وتاريــخ التوزيــع. وتكــون أحقيــة الأربــاح لمالكــي الأســهم المســجلين فــي ســجلات المســاهمين فــي 
نهايــة اليــوم المحــدد للاســتحقاق. ويجــب علــى مجلــس الإدارة أن ينفــذ قــرار الجمعيــة العامــة فــي شــأن توزيــع 
الأربــاح علــى المســاهمين خلال المــدة التــي تحددهــا اللائحــة التنفيذيــة لنظــام الشــركات الخاصــة بالشــركات 

المســاهمة المدرجــة.

توزيعات الأرباح خلال عام 2024م
لم تصدر أي ترتيبات فيما يتعلق بتوزيعات الأرباح خلال عام 2024م

لم يتم توزيع أي أرباح خلال عام 2024م لمساهمي شركة الكثيري القابضة.     

بيان لأي ترتيبات أو اتفاق تنازل
لا يوجد أي ترتيبات أو اتفاق تنازل بموجبه أحد مساهمي الشركة عن أي حقوق في الأرباح.

سياسة توزيع الأرباح

سياسة توزيع الأرباح

47
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الجمعيات العامة

الجمعيات العامة والمساهمين

قامــت الشــركة خلال عــام 2024م بعقــد عــدد )1( اجتمــاع للجمعيــة العامــة العاديــة وفيمــا يلــي تاريــخ هــذه 
ــام الجمعيــة وأعضــاء مجالــس الإدارة الحاضريــن لهــذه الجمعيــة ــث قـــ ــم، حيـــ ــاهمين وآرائهـــ ــات المســـ ــاً بمقترحـــ ــاً بالغـــ ــة اهتمامـــ يولــي مجلـــــس الإدارة والإدارة التنفيذيـــ

مجلـــس الإدارة بتفويـــض الشـــركة لاتخـــاذ مـــا يلـــزم مـــن الإجـــراءات التـــي تمكـــن المســـاهمين مـــن إيصال 
مقترحاتهــــــم وملحوظاتهــــم مـــن خلال إدارة علاقـــات المســـتثمرين وعبـــر قنـــوات الاتـصـــال المختلفـــة كالبريـد 

الإلكترونـــي والهاتـــف المباشـــــر والموقـــــع الإلكترونـــــي للشـــركة.

وتقـــــوم إدارة علاقـــــات المســـــتثمرين بفـــــرز مقترحـــــات المســـــاهمين بشـــــكل دوري وإبلاغ مجلـــــس الإدارة 
عنهـــــا، إضافـــة إلـــى ذلـــك، يســـتطيع المســـاهم التواصـــل بشـــكل مباشـــر مـــع أعضـــاء مجلـــس الإدارة خلال 
انعقـــاد الجمعيـــات العامـــــة للشـــــركة، حيـــــث يتـــــم تخصيــص وقـــــت كافٍ خلال الجمعيـــــة للـــــرد علـــــى جميـــــع 

التســـــاؤلات

وخلال عــام 2024م لــم يتلــقَ مجلــس الإدارة أي ملاحظــات مــن الســادة المســاهمين بشــأن الشــركة وأدائهــا. 
ــه، وبخاصــة الأعضــاء غيــر التنفيذييــن، لاجتماعــات  ــا علــى حضــور غالبيــة أعضائ ويحــرص مجلــس الإدارة دائمً
الجمعيــات العامــة، للاســتماع إلــى تســاؤلات ومقترحــات المســاهمين المتعلقــة بالشــركة وأدائهــا، والــرد 
عليهــا، وتوثيقهــا فــي محاضــر الجمعيــات، كمـــــا تحـــــرص الكثيــري القابضــة علـــــى الإفـــصـــاح عـــــن جميـــــع 

المعلومـــــات ذات الصلــة فـــــي الوقـــــت المناســـــب، وإتاحتهـــــا عبـــــر موقعهـــا الإلكترونـــي. 

تــم طلــب ثلاثــة )3( ســجلات للمســاهمين مــن شــركة مركــز إيــداع الأوراق الماليــة خلال العــام 2024م، وفيمــا 
يلــي بيــان بتواريــخ الطلــب والأســباب

قامــت الشــركة بتخصيــص مبلــغ )4,272,476( $ ســعودي كمخصــص لمكافــأة نهايــة الخدمــة، ولــم تقــم 
لموظفيهــا أخــرى  احتياطيــات  أو  اســتثمارات  أي  بتكويــن 

تم الاطلاع على تقرير مجلس الإدارة للعام المالي المنتهي في 2023/12/31م ومناقشته.	 
الموافقة على تقرير مراجع حسابات الشركة للسنة المالية المنتهية في 2023/12/31م.	 
تم الاطلاع على القوائم المالية للشركة عن العام المالي المنتهي في 2023/12/31م ومناقشتها.	 
الموافقــة علــى تعييــن شــركة ســليمان عبــد الله الخراشــي وشــركاه )محاســبون ومراجعــون قانونيــون( 	 

مراجــع حســابات للشــركة مــن بيــن المرشــحين بنــاءً علــى توصيــة لجنــة المراجعــة؛ وذلــك لفحــص ومراجعــة 
2024م والربــع الأول مــن  الثانــي والثالــث والســنوي مــن العــام المالــي  وتدقيــق القوائــم الماليــة للربــع 
العــام المالــي 2025م، وتحديــد أتعابــه بمبلــغ وقــدره 490,000 $ غيــر شــامل ضريبــة القيمــة المضافــة.

الموافقــة علــى الأعمــال والعقــود التــي ســتتم بيــن شــركة مســاندة الامــداد المحــدودة التابعــة والمملوكــة 	 
للشــركة الأم )شــركة الكثيــري القابضــة( وشــركة اليــان للصناعــة – والتــي لعضــوي مجلــس الإدارة )الأســتاذ 
/ مشــعل الكثيــري، والأســتاذ / خالــد الخيــال( مصلحــة مباشــرة فيهــا - علمــاً أن التعامــلات التــي تمــت 
خــلال الفتــرة المنتهيــة فــي 2024/12/31م بلغــت 17,749,546 $ – وهــي عبــارة عــن مشــتريات ومعامــلات 
ــة. ــة الســائدة ودون أي شــروط تفضيلي ــة ووفقــاً للشــروط التجاري ــم فــي ســياق الأعمــال العادي ــة تت متبادل

الموافقــة علــى الأعمــال والعقــود التــي ســتتم بيــن الشــركة وشــركة اليــان للصناعــة - والتــي لعضــوي 	 
ــال( مصلحــة مباشــرة فيهــا– علمــاً أن  ــد الخي مجلــس الإدارة )الأســتاذ / مشــعل الكثيــري، والأســتاذ / خال
التعامــلات التــي تمــت خــلال الفتــرة المنتهيــة فــي 2023/12/31م بقيمــة 20,562,769 $ - وهــي عبــارة عــن 
التابعــة وفقــاً لسياســات الشــركة وبــدون أي شــروط  بيــن الشــركة وشــركتها  تتــم  تعامــلات اعتياديــة 

ــة. تفضيلي
الموافقــة علــى تفويــض مجلــس الإدارة بصلاحيــة الجمعيــة العامــة العاديــة بالترخيــص الــوارد فــي الفقــرة 	 

)1( مــن المــادة الســابعة والعشــرين مــن نظــام الشــركات، وذلــك لمــدة عــام مــن تاريــخ موافقــة الجمعيــة 
العامــة أو حتــى نهايــة دورة مجلــس الإدارة المفــوض أيهمــا أســبق، وفقــاً للشــروط الــواردة فــي اللائحــة 

التنفيذيــة لنظــام الشــركات الخاصــة بشــركات المســاهمة المدرجــة.

الإجمالي
سجل الحضور

أسم العضو
الاجتماع الأول
2024/05/26م

 1 خالد عبد المحسن عبد الرحمن الخيال 

1 سعود محمد عبد الله آل شريم

1 مشعل محمد ناصر الكثيري

1 عبد الله عبد الرحمن عبد الله آل الشيخ

نتائج اجتماع الجمعية العامة العادية المنعقدة في 26 مايو 2024ملجنة المراجعة

استثمارات أو احتياطات أنشئت لمصلحة الموظفين

سجل المساهمين

أسباب الطلب  تاريخ ملف ملكيات
الأسهم تاريخ الطلب  #

2023/12/31م إجراءات الشركات  2024/01/14م 1

الجمعية العامة 2024/05/26م 2024/05/26م 2

آخرى 2024/12/31م 2024/12/30م 3 

المساهمين

مقترحات المساهمين
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لا يوجــد وصــف لأي معلومــات تتعلــق بــأي أعمــال منافســة للشــركة أو لأي مــن فــروع النشــاط الــذي تزاولــه 
والتــي يزاولهــا أو كان يزاولهــا أي عضــو مــن أعضــاء مجلــس الإدارة، بحيــث تشــمل أســماء المعنييــن بالأعمــال 

المنافســة وطبيعــة هــذه الأعمــال وشــروطها.

تتضمــن التعــاملات مــع الأطــراف ذوي العلاقــة الأعمــال والعقــود التــي تكــون الكثيــري القابضــة طرفًــا فيهــا، 
والتــي تنطــوي علــى مصلحــة مباشــرة أو غيــر مباشــرة لأي مــن أعضــاء مجلــس الإدارة أو كبــار التنفيذييــن أو أي 

شــخص ذي علاقــة بــأي منهــم. وفيمــا يلــي بيــان بهــذه التعــاملات
قيمــة المدفوعــات النظاميــة المســددة والمســتحقة لســداد أي زكاة، أو ضرائــب، أو رســوم أو أي مســتحقات 
أخــرى ولــم تســدد حتــى نهايــة الفتــرة الماليــة الســنوية، مــع وصــف موجــز لهــا وبيــان أســبابها فــي الجــدول أدنــاه

منافسة الشركة

الأعمال والعقود مع الأطراف ذوي العلاقة

المدفوعات النظامية

المدفوعات النظامية
البيان وصف موجز لها البيان 

ــى ــتحق حتــــــــــــ  المســــــــ
 نهـــاية الفتــرة الماليــة
الســنوية ولــم يســدد

 المسدد
2024

متطلب نظامي
وفقــاً  والمســتحقة  المســددة  النظاميــة  المدفوعــات 
لأحــكام وقواعــد فريضــة الــزكاة وتعليمــات الهيئــة العامــة 

للــزكاة والدخــل فــي المملكــة العربيــة الســعودية
- الزكاة 878,738.78 

متطلب نظامي
وفقــاً  والمســتحقة  المســددة  النظاميــة  المدفوعــات 
لأحــكام وقواعــد فريضــة الــزكاة وتعليمــات الهيئــة العامــة 

للــزكاة والدخــل فــي المملكــة العربيــة الســعودية
- - إعادة

ربط زكوي

متطلب نظامي

المضافــة القيمــة  ضريبــة  لنظــام  الشــركة   تخضــع 
 الصــادر بموجــب قــرار مجلــس الــوزراء رقــم 654 وتاريــخ
الإقــرارات بإعــداد  الشــركة  تقــوم  حيــث   1438/11/01هـــ، 
 الشــهرية مــن بدايــة العــام 2018م، وســدادها شــهرياً خلال
الشــهر مــن  المســتحق  أســاس  علــى  النظاميــة   المــدة 

الســابق

700,159.68  2,685,296.60  الضريبة
المضافة

متطلب نظامي
وفقــاً  والمســتحقة  المســددة  النظاميــة  المدفوعــات 
لأحــكام وقواعــد المؤسســة العامــة للتأمينــات الاجتماعيــة 

فــي المملكــة العربيــة الســعودية
-  1,161,049.09

 المؤسسة
 العـــــــــــــامة
 للتأمينـــــات
الاجتماعية

متطلب نظامي
وفقــاً والمســتحقة  المســددة  النظاميــة   المدفوعــات 

العمــل ووزارة  الداخليــة،  وزارة  وقواعــد  لأحــكام  - 1,011,543.54

 تكاليـــــــــــــف
 تأشيـــــــرات
 وجـــــــوازات
 وإقامات

 قيمة التعاملات
بالريال السعودي طبيعة التعاقد الطرف ذو العلاقة الطرف المتعاقد

11,453,151 معاملات متبادلة  الأستاذ / مشعل الكثيري  - عضو
بمجلس ادارة الشركتين

شركة اليان للصناعة
&

شركة الكثيري القابضة

41,411,966  مشتريات ومعاملات
متبادلة خلال العام

 الأستاذ / مشعل الكثيري  - عضـو
 بمجلـــــــس ادارة شــــــركتي اليـــــــــــان
 للصنــــــــــاعة وشـــــــــــركة الكثيـــــــــــري
 القابضــــــــة – الشـــــــــــركة المالـــــــكة
 لشركة مساندة الامداد المحدودة

 بنسبة %100

 شركة مساندة الإمداد
المحدودة

&
شركة اليان للصناعة

19,483 معاملات متبادلة

الأستاذ / مشعل الكثيري  - عضـو 
بمجلــــــس ادارة شــــــــــركتي اليـــــــــان 
للصناعة وشركة الكثيري القابضــة 
– الشركة المالكة لشـــــركة اليـــخت 

الفاخر للصناعة بنسبة 100 %

 شركة اليخت الفاخر
&

شركة اليان للصناعة

مخصص الزكاة الشرعية

الأسهم وأدوات الدين الصادرة لكل شركة تابعة

قامت الشركة بتكوين مخصص للزكاة الشرعية بمبلغ )878,739( $ عن الزكاة المستحقة عن عام 2024م. 
خلال عــام 2020م وافقــت هيئــة الــزكاة والدخــل علــى طلــب الشــركة بتقديم حســابات موحدة للشــركة وشــركاتها 

التابعــة بدايــة مــن عــام 2020م علــى أن يتــم تقديــم إقــرار معلومــات مســتقل لــكل شــركة تابعــة علــى حده.

قامــت منشــأة صكــوك الكثيــري )الكثيــري القابضــة هــي الراعــي( بطــرح 100,000 صــك بقيمــة 100,000,000 $ 
ضمــن برنامــج صكــوك محليــة مدرجــة بالســوق الســعودي ومتوافقــة مــع أحــكام الشــريعة الإسلاميــة خلال 

عــام 2023م تســترد بعــد 5 ســنوات. 
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إقرارات مجلس الإدارة

مصالح أعضاء المجلس في أدوات دين الشركة وشركاتها التابعة 

القروض والتسهيلات البنكية

القروض والتسهيلات الائتمانية

قامــت منشــأة صكــوك الكثيــري )الكثيــري القابضــة هــي الراعــي( بطــرح 100,000 صــك بقيمــة 100,000,000 $ 
ضمــن برنامــج صكــوك محليــة مدرجــة بالســوق الســعودي ومتوافقــة مــع أحــكام الشــريعة الإسلاميــة خلال 

العــام المالــي المنتهــي فــي 2024/12/31م.
وفيمــا يلــي بيــان بــأدوات الديــن التــي يمتلكهــا الأســتاذ مشــعل الكثيــري بصفتــه عضــوا فــي مجلــس الإدارة 

)لشــركة الكثيــري القابضــة ومنشــأة صكــوك الكثيــري( والرئيــس التنفيــذي لشــركة الكثيــري القابضــة

أبرمــت الشــركة اتفاقيــات تســهيلات ائتمانيــة متوافقــة مــع أحــكام الشــريعة الإسلاميــة مــع بنــوك محليــة 
تتضمــن تســهيل حســاب جــاري وقــرض قصيــر الأجــل وتمويــل عقــود مشــاركة ومرابحــة وتســهيلات اعتمــادات 
مســتندية وخطابــات ضمــان وذلــك لتمويــل شــراء المــواد الخــام خلال الفتــرة بأســعار مرابحــة إسلاميــة متغيــرة 

متفــق عليهــا مــع البنــك.

ــغ 23,200,000 $ يخصــم  ــة فــي 2019/10/02م بمبل ــة الصناعي ــدوق التنمي ــة قــرض صن وقعــت الشــركة اتفاقي
منــه 1,160,000 $ مقابــل ضمــان ســند الأمــر ورهــن كافــة أصــول المصنــع لصالــح الصنــدوق، وحصلــت الشــركة 
علــى مبلــغ 23,200,000 $ مــن القــرض يتضمــن تكاليــف الدراســات وتكلفــة التقييــم بالكامــل ويتــم ســداد 

ــدأ مــن 2022/05/16م وينتهــي فــي 2027/09/16م ــى 12 قســط، يب القــرض عل
وفيما يلي بيان تفصيلي عن القروض والتسهيلات الائتمانية التي تم توقيعها حتى تاريخ 2024/12/31م

الحوكمة

 المديونية الإجمالية
 للشركة وشركاتها

 التابعة

 المبلغ المتبقي من
 القرض

 المبالغ المدفوعة
 سداداً للقرض خلال

 السنة

 المبالغ
المستخدمة

 مدة التسهيلات -
 القرض

 مبلغ أو حدود
 )التسهيلات -

(القروض

 اسم الجهة
المانحة للقرض #

أ- التسهيلات - الائتمانية قصيرة الأجل

 1,750,100  1,750,100  3,418,245  3,551,913   تسهيلات تسدد كل 
6 شهور   4,521,000 1 بنك الرياض 

 4,218,215  4,218,215  8,441,453  7,383,986  تسهيلات تسدد كل 
6 شهور   5,000,000 بنك الاهلي 2

 5,326,666  5,326,666  10,589,199  11,962,532  تسهيلات تسدد كل 
6 شهور   7,000,000 بنك العربي 3

 5,036,530  5,036,530  21,884,883  26,921,412  تسهيلات تسدد كل 
6 شهور  8,000,000 بنك الرياض – شركة 

اليان للصناعة 4

ب- قروض - قروض طويلة الأجل

 16,200,000  16,200,000       4,000,000  23,200,000  أقساط تسدد لمدة 
7 سنوات   23,200,000 صندوق التنمية 

الصناعية السعودي  1

صافي التغير نهاية العام بداية العام
ملاحظات الوظيفة  عددالاسم 

 الصكوك
نسبة

الملكية
 عدد

 الصكوك
 نسبة

الملكية
 عدد

 الصكوك
 نسبة

الملكية

)7,695( )%13.30( - - 7,695 % 13.30

 صـــــــــــكوك
 الكثيـــــــــــــــــري
 منشـــأة ذات
 غرض خاص

 الرئيس
 التنفيذي – عضو

المجلس

 أ / مشعل بن محمد الكثيري

يقر مجلس الإدارة بما يلي: 
أ( أن سجلات الحسابات أُعدّت بالشكل الصحيح.

ب( أن نظام الرقابة الداخلية أُعد على أسس سليمة ونُفّذ بفاعلية.
ج( أنه لا يوجد أي شك يذكر في قدرة الشركة على مواصلة نشاطها.

إقرارات مجلس الإدارة

أهم الخطط والقرارات خلال عام 2024م 

توصية مجلس الإدارة إلى الجمعية العامة

وكذلــك  2024/12/31م،  فــي  المنتهيــة  الســنة  الشــركة خلال  إنجــازات  اســتعراض  وبعــد  الإدارة  إن مجلــس 
القوائــم الماليــة، يوصــي بــإدراج البنــود التاليــة للجمعيــة العامــة للشــركة : -

بعــد . 1 2024/12/31م،  فــي  المنتهيــة  الماليــة  الســنة  عــن  الشــركة  حســابات  مراجــع  تقريــر  علــى  التصويــت 
مناقشــته.

الإطلاع على القوائم المالية للشركة للسنة المالية المنتهية في 2024/12/31م ومناقشتها.. 2
الإطلاع على تقرير مجلس الإدارة للشركة عن السنة المالية المنتهية في 2024/12/31م ومناقشته.. 3
التصويــت علــى تعييــن مراجــع الحســابات للشــركة مــن بيــن المرشــحين بنــاء علــى توصيــة لجنــة المراجعــة، . 4

الحالــي  العــام  مــن  والســنوي  والثالــث  الثانــي  للربــع  الماليــة  القوائــم  وتدقيــق  ومراجعــة  لفحــص  وذلــك 
أتعابهــم. 2025م، وتحديــد  2024م والربــع الأول مــن عــام 

أعلنــت الكثيــري القابضــة بتاريــخ 9 أكتوبــر 2024م أن شــركتها التابعــة “مســاندة الإمــداد المحــدودة” 
قامــت بتأســيس شــركة ذات مســؤولية محــدودة بــرأس مــال يبلــغ 500,000  ريــال قطــري، مملوكــة 
لهــا بنســبة 100%، تحــت اســم “مســاندة للمقــاولات”، ويقــع مقرهــا الرئيســي فــي الدوحــة، دولــة قطــر.

وقّعــت الكثيــري القابضــة بتاريــخ 12 نوفمبــر 2024م مذكــرة تفاهــم مــع أمانــة منطقــة عســير للاســتثمار 
فــي مشــروع طويــل الأجــل يتمثــل فــي اســتغلال قطــع عقاريــة بلديــة لإنشــاء وتشــغيل مشــروع تجــاري 
وفندقــي “نشــاط مختلــط”، علــى الأرض المملوكــة لأمانــة منطقــة عســير فــي أرض الضبــاب بمدينــة 

أبهــا بمســاحة 53,300  متــر مربــع، لإقامــة فنــدق ومرافــق للتجزئــة والترفيــه.

أعلنــت الكثيــري القابضــة عــن موافقــة مجلــس إدارتهــا فــي اجتماعــه المنعقــد بتاريــخ 31  ديســمبر 2024م 
علــى تأســيس شــركة تابعــة جديــدة تحــت اســم “شــركة ســرايا الديــار للاســتثمار”، وهــي شــركة ذات 
مســؤولية محــدودة بــرأس مــال يبلــغ 1,000,000 $، مملوكــة بالكامــل لشــركة الكثيــري القابضــة، وذلــك 

بعــد الحصــول علــى الموافقــات والتراخيــص اللازمــة مــن الجهــات ذات العلاقــة.
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الحوكمة

تأكيدات مجلس الإدارة

لائحــة حوكمــة الشــركات التــي أصدرتهــا هيئــة الســوق الماليــة يؤكــدان علــى ضــرورة الإفصــاح فــي التقريــر 
المجلــس  ويلتــزم  الســنوي  التقريــر  لنمــوذج  المطلوبــة وفقــاً  البنــود  عــن جميــع  الإدارة  لمجلــس  الســنوي 
بالإفصــاح عنهــا متــى مــا انطبقــت علــى الشــركة وعليــه فــإن مجلــس الإدارة فــي الكثيــري القابضــة يؤكــد علــى 

مــا يلــي 

التأكيد #

تعمل الشركة دائماً على استيفاء متطلبات لائحة حوكمة الشركات وتطبيقها بما في ذلك السياسات والإجراءات المتعلقة بالإفصاح والشفافية. 1

لم تتسلم الشركة أي طلب من المراجع القانوني لانعقاد الجمعية العامة خال السنة المالية المنتهية. 2

لم يتلق رئيس مجلس الإدارة أي طلب مكتوب بعقد اجتماعات طارئة من أثنين من الأعضاء أو أكثرخلال السنة المالية المنتهية. 3

لم تتسلم الشركة من مساهمين يملكون 5% من رأس المال أو أكثر طلباً بانعقاد الجمعية العامةخلال السنة المالية المنتهية. 4

لم يطلب مساهمون يملكون 5% أو أكثر من أسهم الشركة إضافة موضوع أو أكثر إلى جدول أعمال الجمعية العامة عند إعداده. 5

لم يقم مجلس الإدارة بإبراء ذمة أي من مديني الشركة من التزاماتهم تجاه الشركة خلال عام 2024 م. 6

المركز المالي ونتائج أعمال الشركة تؤكد قدرة الشركة على مواصلة الاستمرار في نشاطها 7

لا يوجد معوقات جوهرية قد تؤثر في مقدرة الشركة على إعداد قوائمها المالية وفق المعايير الدولية 8

لم يقم مراجع الحسابات بتقديم أي خدمات ذات طبيعة استشارية للشركة ولم يتلقى أي أتعاب في هذا الخصوص خال العام المالي 2024 م. 9

ليس لدى الشركة أسهم امتياز أو أسهم تتمتع بأولوية خاصة في التصويت )سواء للمساهمين
أو أعضاء مجلس الإدارة أو منسوبيها(، وأن كل أسهم الشركة عبارة عن أسهم عادية متساوية القيمة الاسمية ومتساوية في حقوق 

التصويت وغيرها من الحقوق حسب النظام.
10

لا توجد أي مصلحة في فئة الأسهم ذات الأحقية في التصويت تعود لأشخاص )عدا أعضاء مجلس الإدارة وكبار التنفيذين وأزواجهم وأولادهم 
القصر( قاموا بإبلاغ الشركة بتلك الحقوق أو أي غيير في تلك الحقوق خلال السنة المالية 2024م . إلا ما ذكر في هذا التقرير

11

لا توجد أي مصلحة وأوراق مالية تعاقدية وحقوق اكتتاب تعود لأعضاء مجلس إدارة الشركة وكبار التنفيذيين وأقربائهم في أسهم أو أدوات 
دين الشركة أو من شركاتها التابعة خلال السنة المالية المنتهية 2024/12/31م . الا ما ذكر فى هذا التقرير 12

لا يوجد فئات وأعداد أي أدوات دين قابلة للتحويل وأي أوراق مالية تعاقدية أو مذكرات حق اكتتاب أو حقوق مشابهة أصدرتها أو منحتها 
الشركة خلال السنة المالية 13

لا توجد أي حقوق تحويل أو اكتتاب بموجب أدوات دين قابلة للتحويل أو أوراق مالية تعاقدية أو مذكرات حق اكتتاب أو حقوق مشابهة أصدرتها 
أو منحتها الشركة. 14

لا يوجد أي استرداد أو شراء أو إلغاء من جانب الشركة أو أياً من شركاتها التابعة لأي أدوات دين قابلة للاسترداد 15

التأكيد #

لا توجد أي عقوبة )ذات أثر جوهري( أو جزاء أو تدبير احترازي أو قيد احتياطي مفروض على الشركة من قِبِل هيئة السوق المالية أو من أي جهة إشرافيه 
أو تنظيمية أو قضائية أخرى خلال عام 2024م الا ما ذكر فى هذا التقرير .

16

لا يوجد أي صفقة بين الشركة وطرف ذي علاقة 17

لا يوجد أي ترتيبات أو اتفاق تنازل بموجبه أحد أعضاء مجلس الإدارة أو أعضاء الإدارة التنفيذية أو موظفي الشركة عن أي مكافآت. 18

لا يوجد أي ترتيبات أو اتفاق تنازل بموجبه أحد مساهمي الشركة عن حقه في الأرباح 19

لا توجد أي مساهمات اجتماعية قامت بها الشركة خلال العام المالي 20

لا توجد لدى الشركة أسهم خزينة محتفظ بها 21

لم يكن هناك أي توصيات من لجنة المراجعة تتعارض مع قرارات مجلس الإدارة أو توصيات رفض المجلس الأخذ بها 22

لم تقدم الشركة أي قرض نقدي أو تسهيلات ائتمانية من أي نوع لأعضاء مجلس إدارتها، كما لم تضمن أي قرض يعقده واحد منهم مع 
الغير.

23

لم تتلق الشركة أي ملاحظات من المساهمين خلال السنة المالية المنتهية في 2024/12/31م 24

لا توجد أي إجراءات قد تؤدي إلى عرقلة حقوق المساهمين في التصويت 25

لم يكن هناك أي أحداث مهمة تؤثر في سلامة المركز المالي للشركة تتطلب الإفصاح عنها، بخلاف المعلومات المتاحة والمعلن عنها. 26

لم تصدر أي توصيات من لجنة المراجعة بعزل مراجع حسابات الشركة أو تغيير أتعابه 27

لم تصدر أي توصية من مجلس الإدارة بعزل او تغيير مراجع حسابات الشركة قبل انتهاء الفترة المعين من أجلها. 28

أُعِدَت القوائم المالية السنوية الموحدة للشركة والقوائم المالية السنوية المستقلة للشركات التابعة؛ وفقاً للمعايير الدولية للتقرير المالي 
والمعايير والإصدارات الأخرى المعتمدة من الهيئة السعودية للمراجعين والمحاسبين المعتمدة في المملكة العربية السعودية للتقارير 

المالية.
29

لم يتضمن تقرير مراجع الحسابات أي تحفظات أو ملاحظات جوهرية على القوائم المالية السنوية للعام المالي 2024م. 30

تقوم ادارة المراجعة الداخلية بالشركة بتقديم تقاريها الدورية وعرضها على لجنة المراجعة. 31
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